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1. Ogolna charakterystyka kierunku studiow

1.1. Informacje podstawowe

Nazwa kierunku studiow: ZARZADZANIE

Wydzial/Instytut: WYDZIAL NAUK EKONOMICZNYCH

Poziom studiow: pierwszy

Profil studiéw: ogélnoakademicki

Forma studiow: stacjonarne i niestacjonarne

Tytut zawodowy absolwenta: licencjat

Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad polowa efektow uczenia si¢ wraz

z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogolnej liczbie
punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

Punkty ECTS

Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci 151 83

Nazwy pozostalych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udzialu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na
kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Ekonomia i finanse 31 17

1.2. Zwiazek kierunku studiéw ze strategia rozwoju Wydzialu oraz misjg Politechniki
Koszalinskiej

Cele wuczenia si¢ 1 deklarowane kompetencje absolwenta kierunku Zarzadzanie
uwzgledniaja opracowang strategie rozwoju oraz misj¢ Politechniki Koszalinskiej. Wynika z
niej, ze celem jest ksztalcenie na najwyzszym poziomie, tworzenie i upowszechnianie wiedzy
oraz stwarzanie warunkéw dla rozwoju nauki. Za podstawowe strategiczne obszary dziatania
Politechnika Koszalinska przyjeta rozwoj infrastruktury dydaktycznej, naukowej 1 sportowej,
poszerzanie oferty edukacyjnej poprzez umig¢dzynarodowienie studidéw oraz prowadzenie
badan naukowych reagujacych na aktualne potrzeby regionu i kraju. Nauczyciele akademiccy
kierunku podtrzymuja t¢ misj¢, w przekonaniu, ze nadrzgdnymi warto$ciami, ktorymi powinien
kierowa¢ si¢ kazdy, sa: umilowanie prawdy, szacunek dla wiedzy oraz rzetelnos¢ w jej
upowszechnianiu.

Kierunek Zarzadzanie dobrze wpisuje si¢ w lokalne potrzeby i mozliwos$ci, przyczyniajac
si¢ tym samym do budowania pozycji lidera wsrdd szkot wyzszych i jednostek naukowych w
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dziedzinie nauk spotecznych w Regionie Pomorza Srodkowego. Oferte naukowo-edukacyjng
kieruje do spofeczenstwa Pomorza Srodkowego, gwarantujac wymagany standardami
europejskimi poziom ksztatcenia oraz realizacji zadan B + R, stwarzajac studentom realng wizj¢
pracy zawodowe;j.

Wsrod wyrdzniajacych si¢ kompetencji  kierunku Zarzadzania wymieni¢ nalezy:
doswiadczong kadre naukowo-dydaktyczna, wdrozenie zgodnego z najnowszymi trendami w
szkolnictwie wyzszym standardu jako$ci ksztalcenia, ksztalcenie przy wykorzystaniu
technologii multimedialnych. Poprzez realizacj¢ badan statutowych, grantow i zlecen - dazy si¢
do realizacji wspolpracy ze srodowiskami naukowymi, gospodarczymi i spolecznymi, oferujac
rozwiazania pozwalajace na wspolny zrownowazony rozwoj. Srodowisku studentow stwarza
si¢ przyjazne warunki do samorealizacji promujac rozw0j w kotach naukowych.

Dazenie do osiagnigcia pozycji lidera realizowane jest poprzez promocje 1 rekrutacje
potencjalnych studentéow z Regionu Pomorza Srodkowego i obszarow sasiadujacych,
zapewnienie wysokiego standardu jakosci ksztalcenia poglebionego w j. polskim 1 w j.
angielskim oraz wykorzystanie nowoczesnej IT do prowadzenia e-Learningu.

1.3. Ogoélne informacje zwiazane z programem studiow (ogélne cele ksztalcenia oraz
mozliwosci zatrudnienia, typowe miejsca pracy i mozliwosci kontynuacji ksztalcenia
przez absolwentow)

Kierunek Zarzadzanie zapewnia studentom mozliwo$¢ opanowania szerokiego zakresu
zaawansowanej wiedzy 1 nabycia umiejetnosci koniecznych do sprawnego zarzadzania w
marketingowo zorientowanym przedsi¢gbiorstwie. Program studiow jest dostosowany do
nauczania i uczenia si¢ z wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia na odlegtos¢. Dopuszcza
si¢ mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ wyktadowych w formie zdalnej po spetnieniu warunkow
przewidzianych dla tego typu zaje¢ uregulowanych stosownym aktem prawnym. Absolwent
posiada wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i
nauk pokrewnych, dotyczaca istoty, prawidlowosci 1 problemow funkcjonowania
przedsigbiorstw i instytucji publicznych. Posiada umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania
1 rozwigzywania problemow gospodarowania kapitatem ludzkim, rzeczowym i finansowym
oraz zarzadzania wiedzga. Jest przygotowany do pelnienia podstawowych funkcji zarzadzania
dzialalnoscig organizacji gospodarczych i administracyjnych oraz podejmowanymi tam
przedsiewzieciami. Posiada umiej¢tnosci komunikowania si¢, negocjowania i motywowania
oraz organizowania pracy w zespole. Zna jezyk obcy na poziomie bieglosci B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego Rady Europy.

Celem ksztatcenia jest przyjecie przez absolwentow tworczych postaw, wynikajacych z
ustawicznego doskonalenia wiedzy, inicjowanie 1 wdrazanie innowacyjno$ci 1 zmian
organizacyjnych oraz podejmowanie racjonalnych decyzji. Studia na kierunku Zarzadzanie
pierwszego stopnia obejmuja: rozpoznanie potrzeb nabywcoéw i sposobow ich zaspakajania,
badanie 1 analizowanie rynku, opracowywanie biznes planéw, budowe planow
marketingowych, zrozumienie mechanizméw funkcjonowania przedsigbiorstw w obszarze
reagowania na wyzwania 1 rzucanie wyzwan konkurentom. Ksztalcone sa zwlaszcza
umieje¢tnosci kierowania zespotami ludzkimi, negocjacji, poslugiwania si¢ wspotczesnymi
technikami multimedialnymi, wykorzystywanymi w zarzadzaniu i logistyce. Studiowanie na
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kierunku Zarzadzanie pierwszego stopnia daje korzysci polegajace na przygotowaniu
absolwenta do radzenia sobie w warunkach rosngcej konkurencji na rynku krajowym i
mi¢dzynarodowym oraz odnoszenia sukcesow w dzialalno$ci biznesowej. Absolwenci
uzyskuja wiedzg z zakresu rozwigzywania nietypowych problemdéw, rozpoczynania
dziatalno$ci gospodarczej, radzenia sobie z sytuacjami kryzysowymi, prowadzenia negocjacji,
przewodzenia podwladnym oraz projektowania struktury organizacyjnej.

Absolwent jest przygotowany do pracy zawodowej na stanowiskach samodzielnych i
menedzerskich $redniego szczebla w krajowych 1 zagranicznych przedsigbiorstwach,
instytucjach, organizacjach non-profit, a takze do utworzenia wtasnej firmy. Legitymuje si¢ tez
wiedzg 1 umiejetnosciami upowazniajagcymi go do podjecia studidéw drugiego stopnia.

1.4. Wskazniki dotyczace programu studiow na Kierunku studiow, poziomie i profilu
ksztalcenia

Wskazniki dotyczace programu studiéw na wnioskowanym kierunku studiow,
poziomie i profilu ksztalcenia (z uwzglednieniem wymiaru praktyk zawodowych)

Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na danym poziomie 182 ECTS
Liczba semestrow konieczna do ukonczenia studiéw na danym poziomie 6 semestrow
Laczna liczba godzin zajeé 2115/2275 godz. (S)
(godziny w formie zorganizowanej/godziny z praktykami) 1248/1424 godz. (N)
Liczba punktow ECTSt jakq. studen.t musi uzyska'é w ramach.zaj.e;é 104 ECTS (57%) (S)
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich
lub innych 0séb prowadzacych zajecia 69 ECTS (38%) (N)
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w
uczelni dziatalnos$cia naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek studiow i uwzgledniajagcym udziat studentow w 151 (83%) ECTS
zajeciach przygotowujacych do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udzial w tej
dziatalno$ci
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom z obszardw nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych (w przypadku kierunkoéw studiow 5 BCTS
przypisanych do obszar6w innych niz odpowiednio nauki humanistyczne
lub nauki spoteczne)
Liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach przedmiotow 64 ECTS (34%)
realizowanych w formie umozliwiajacej studentowi wybdr zaje¢ (min 30% ECTS) °
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym. 6 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 160 godz.
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego liczba godzin zajec z 60 godz
wychowania fizycznego. '
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2. Opis zakladanych efektow uczenia si¢

2.1. Efekty uczenia si¢ uwzgledniajace uniwersalne charakterystyki Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla kwalifikacji na poziomie

6 Polskiej Ramy Kwalifikacji

Charakterystyki drugiego stopnia
Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji dla kwalifikacji na
poziomie 6 Polskiej Ramy
Kwalifikacji

kierunek Zarzadzanie, stopien I

Wiedza

Zna i rozumie:

— W zaawansowanym stopniu —
fakty, teorie, metody oraz
ztozone zalezno$ci miedzy
nimi,

—  roznorodne, ztoZzone
uwarunkowania
prowadzonej dziatalnosci

P6U W

K2A W

Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia geneze oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci

Zna w zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
1 jakosci

Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w petni przewidywanych warunkach
Wyjas$nia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci

Ma zaawansowang wiedze na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej 1 migdzynarodowej

Ma zaawansowang wiedze na temat elementéw tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje miedzy nimi

Ma zaawansowang wiedze¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji

Ma zaawansowang wiedze dotyczaca procesow komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i zaktocen

Zna w sposob zaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i
otoczenia

Ma zaawansowang wiedze o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o podstawowych problemach
badawczych, metodach, technikach i narzgdziach badawczych

Ma zaawansowang wiedze na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odno$nie funkcjonowania rynku

Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania

Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i
spotecznych

Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagajg procesy decyzyjne

Ma zaawansowang wiedze na temat zasad i norm etycznych

Ma zaawansowang wiedze dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji

Zna i rozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej

Zna i rozumie istote i podstawowe zasady finansow przedsiebiorstwa

Zna i rozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i wlasnosci przemystowej

Umiejetnosci
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Potrafi:

—  innowacyjnie wykonywacé
zadania oraz rozwigzywac
ztozone i nietypowe
problemy w zmiennych i nie
w pelni przewidywalnych
warunkach

—  samodzielnie planowaé
wlasne uczenie si¢ przez
cale zycie

—  komunikowac si¢ z
otoczeniem, uzasadniaé
swoje stanowisko

P6U U

K2A U

Potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania problemow
gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i rozwigzywania problemow
zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji

Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiej¢tnosci rozpoznawania przyczyn
problemow zwiazanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziala¢ z innymi w rozwiazywaniu problemow

Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi
wykorzysta¢ zaawansowang wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz powiazac ja z innymi naukami spolecznymi

Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz postugiwania si¢
jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowac zdobyta wiedzg w
przystepny sposob

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerzac¢ swoja profesjonalng wiedze¢ z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rozne
zrodta oraz nowoczesng technologie zardwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac wspotczesne techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu

Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje

Potrafi planowac¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania
problemow oraz okre$lania innowacyjnych rozwigzan

Potrafi planowac i prognozowac¢ przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w petni przewidywanych warunkach

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod

Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa
Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa

Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania

Potrafi zastosowa¢ przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej
Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dzialan w kierowaniu przedsigbiorstwem

Potrafi samodzielnie przygotowaé dokumentacje¢, planowac i przeprowadzi¢ procedure uruchomienia dziatalnosci gospodarczej

Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych zrodet i informacji

Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i zarzagdezym

Kompetencje spoteczne
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P6U K

Jest gotéw do:

kultywowania i
upowszechniania wzorow
wlasciwego postgpowania w
srodowisku pracy i poza
nim,

samodzielnego
podejmowania decyzji,
krytycznej oceny dziatan
wtasnych, dziatan zespotow,
ktorymi kieruje i
organizacji, w ktorych
uczestniczy, przyjmowania
odpowiedzialnosci za skutki
tych dziatan

K2A K

Jest gotow do:

oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego

myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci, wspotorganizowania dziatalnosci na
rzecz $rodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na
rzecz interesu publicznego

kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko
rozumiane Srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu

samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwatoscig w realizacji
indywidualnych i zespolowych dziatan

brania odpowiedzialnos$ci za wlasna prace oraz prace zespolu, w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje

krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej

przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych

kultywowania i upowszechniania etycznych wzorow postgpowania w realizacji badan naukowych

wypehiania zobowigzan spolecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy

aczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego

przestrzegania zasad ochrony wiasnos$ci przemystowej i prawa autorskiego
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2.2. Efekty uczenia si¢ uwzgledniajace charakterystyki drugiego stopnia Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla kwalifikacji na
poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji

Charakterystyki drugiego stopnia

Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla
kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy

kierunek Zarzadzanie stopien I

Kwalifikacji
Wiedza
Zna i rozumie: KI1A _WO01 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia geneze oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci
- w zaawansowanym stopniu — wybrane | KIA_W02 Zna w zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w
fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczace E}: —ggg dysc.:ypllme nauk o zarzqd;amu i jakosci ) ] o ) _ '
ich metody i teorie wyjasniajace ztozone K1A “Woe Posmdlii z?lawansowanq wiedze na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni przewidywanych
. A . . _ warunkac
1 S dz , st . T - . S .
zaleziiosl ml? Y nm?l STANOWIACE | K1A _W07 Ma zaawansowang wiedze na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej 1 migdzynarodowej
podstawowa wiedze ogélna z zakresu | K1A W08 . ) . s, Lo ..
) - Ma zaawansowang wiedze na temat elementéw tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje miedzy nimi
dyscyplin naukowych lub artystycznych E:ﬁ —g?g Ma zaawansowang wiedze¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji
tworzgcych podstawy teoretyczne oraz K1A Wil Ma zaawansowang wiedze dotyczaca proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i
wybrane zagadnienia z zakresu wiedz - ktocen
g o Y K1A W12 zadocen . o .
| szezegolowej — whasciwe dla programu | - " 15 Zna w sposob zaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do
2 studiow, KIA Wi4 funkcjonowania organizacji i otoczenia
A~ KIA WI5 Ma zaawansowang wiedze o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o podstawowych
KIA Wi6 problemach badawczych, metodach, technikach i narzgdziach badawczych
- Ma zaawansowang wiedze na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odno$nie funkcjonowania rynku
Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania
Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji
danych ekonomicznych i spotecznych
Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagajg procesy
decyzyjne
Ma zaawansowang wiedze na temat zasad i norm etycznych
Ma zaawansowang wiedze dotyczacg funkcji kierowniczych organizacji
Zna i rozumie: K1A W01 Zna w zaawansowanym stopniu i obja$nia geneze oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jako$ci
—  fundamentalne dylematy wspolczesnej | KI1A _W04 Wyjasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci
cywilizacji KIA _W06 Ma zaawansowang wiedze na temat elementéw tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje miedzy nimi
é ~  podstawowe ekonomiczne, ~prawne, Ei: _g% Ma zaawansowang ﬁedzq o miejscu i rol% c;lowieka w Qrganizacji . .
| .. S - Ma zaawansowang wiedze o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o podstawowych
n etyczne i inne uwarunkowania réznych | g1A W12 . . .
© ., ) L. . - problemach badawczych, metodach, technikach i narzgdziach badawczych
A rodzajow  dzialalnosci ~ zawodowej |K1A W13 7 o . by nab A by ich Kaiani
i o . - K1A W14 na w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania
zwigzane) z kle?un‘klelm studiéw, w tym KIA W17 Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji
podstawowe pojecia i zasady z zakresu KIA WIS danych ekonomicznych i spotecznych
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ochrony wlasnosci przemystowej i prawa
autorskiego

—  podstawowe zasady tworzenia i rozwoju
réznych form przedsigbiorczosci

KIA W19

Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja procesy
decyzyjne

Zna i rozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej

Zna i rozumie istot¢ i podstawowe zasady finans6w przedsi¢biorstwa

Zna i rozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i wtasnosci przemystowej

Umiejetnosci

Potrafi:

— wykorzystywa¢ posiadang wiedzg —
formutowac i rozwigzywac ztozone i
nietypowe problemy oraz wykonywac
zadania w warunkach nie w petni
przewidywalnych przez:

— wlasciwy dobor zrodet i informacji
z nich pochodzacych, dokonywanie
oceny, krytycznej analizy i syntezy
tych informacji,

— dobdr oraz stosowanie wlasciwych
metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych

P6S_UW

KIA U0l
KIA U02
KIA U03
KIA U04
KIA _U06
KIA UO08
KIA _U09
KIA _UI0
KIA Ull
KIA UI2
KIA UI3
KIA Ul4
KIA UI5
KIA _Ul6
KIA U17
KIA _UI8
KIA _UI9

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania,
interpretowania problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakoSci w celu rozpoznawania i rozwigzywania
problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji

Potrafi formutowac i rozwigzywa¢ problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejgtnosci
rozpoznawania przyczyn problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w
rozwigzywaniu problemow

Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi
organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powiazac ja z
innymi naukami spotecznymi

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg z zakresu zarzadzania,
wykorzystujac rdzne zrodta oraz nowoczesng technologie zar6wno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac
wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

Potrafi planowac¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji,
do diagnozowania problemoéw oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan

Potrafi planowac i prognozowac¢ przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w petni przewidywanych
warunkach

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod

Potrafi postugiwaé si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan
przedsigbiorstwa

Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa

Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania

Potrafi zastosowaé przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j
Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z pracg, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dzialan w kierowaniu
przedsigbiorstwem

Potrafi samodzielnie przygotowaé¢ dokumentacje¢, planowac i przeprowadzi¢ procedure uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej

Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
wilasciwych Zrodet i informacji

Potrafi samodzielnie i wspétdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i
zarzadczym
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Potrafi:

KIA U03

Potrafi formulowa¢ i rozwiazywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejgtnosci

—  komunikowaé si¢ z otoczeniem z K1A UO05 rozpoznawania przyczyn problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w
uzyciem specjalistycznej terminologii K1A_U06 rozwigzywaniu probleméw o o ) ) o )
_ bra¢ udziat w debacie  przedstawia i K1A _U07 Posiada umiej¢tno$¢ komunikowania si¢ 1 postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz
S L . K1A _U08 postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi
ocemac roz’ne opmie 1 stanowiska oraz | K1A_UI13 zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny sposob
dyskutowac o nich KIA _UI8 Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywa¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedze z zakresu zarzadzania,
v | —  postugiwac si¢ jezykiem obcym na K1A _UI9 wykorzystujac rézne zrddla oraz nowoczesng technologie zaréwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé
D‘ poziomie B2 Europejskiego Systemu wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
Z Opisu Ksztatcenia Jezykowego Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje
A Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji,
do diagnozowania problemow oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan
Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania
Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
wiasciwych Zrodet i informacji
Potrafi samodzielnie i wspoldziatajac z innymi obserwowaé i interpretowaé zjawiska o charakterze spolecznym i
zarzadczym
Potrafi: K1A _U02 Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i rozwigzywania
—  planowaé i organizowa¢ prace KI1A _UO03 problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji
indywidualna oraz w zespole KIA _U04 Potrafi formutowa¢ i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejgtnosci-
_  wspbldziataé z innymi osobami w K1A _U06 rozpoznawania przyczyn problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w
. K1A _U07 rozwigzywaniu probleméw
ramach prac.zespolowyc.h (takze o KIA _U08 Potrafi powiagza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi
charakterze interdyscyplinarnym) KIA _U09 organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzaé ja z
K1A _UIl0 innymi naukami spotecznymi
KIA _UII Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedze z zakresu zarzadzania,
KIA _UI3 wykorzystujac rdzne zrodta oraz nowoczesng technologi¢ zar6wno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac
o KIA _UI5 wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
D‘ KIA _Ul6 Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje
2 E}ﬁ —8}; Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji,
(=W

do diagnozowania problemoéw oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan

Potrafi planowac i prognozowacé przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w petni przewidywanych
warunkach

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod

Potrafi postugiwaé si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan
przedsigbiorstwa

Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania

Dostrzega dylematy etyczne zwiazane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dzialan w kierowaniu
przedsigbiorstwem
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Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacje¢, planowac i przeprowadzi¢ procedur¢ uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej

Potrafi samodzielnie i wspétdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spolecznym i
zarzadczym

rozwigzywaniu problemoéw

P6S KK
[

poznawczych i praktycznych oraz
zasiegania opinii ekspertéw w
przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu

Potrafi: K1A _UO01 | -  Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania,
—  samodzielnie planowa¢ i realizowaé K1A U02 interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji
wlhasne uczenie si¢ przez cale Zycie KIA _UO5 | —  Potrafi wykorzystaé posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i rozwiazywania
K1A _U06 problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji
KIA _Ul5 | - Posiada umiejetnos¢ komunikowania sie i postugiwania sie terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz
KI1A _Ul6 postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi
K1A _U17 zaprezentowac zdobyta wiedzg w przystepny sposob
KIA _UI8 | _  potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalna wiedzg z zakresu zarzadzania,
KIA _UI9 wykorzystujac rézne zrodta oraz nowoczesng technologi¢ zar6wno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac
B wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
= —  Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalno$ci
= gospodarczej
—  Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dzialan w kierowaniu
przedsigbiorstwem
—  Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacjg, planowac i przeprowadzi¢ procedure uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej
—  Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
wilasciwych zrodet i informacji
—  Potrafi samodzielnie i wspétdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i
zarzadczym
Kompetencje spoleczne
Jest gotow do: KIA _KO1 | Jest gotéw do:
—  krytycznej oceny posiadanej wiedzy i KIA K02 | _  oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego
odbieranych tresci Eii _Egg —  myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,
uznawania znaczenia wiedzy w KIA K10 wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do

podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego

kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami
tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu

brania odpowiedzialnos$ci za wlasng prace oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje

taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego
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Jest gotéw do: K1A KO1 | Jest gotéw do:
—  wypekniania zobowigzan spotecznych, KIA K02 | —  oceny posiadanej wiedzy, ciggtego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego
wspdlorganizowania dzialalnosci na KIA KO3 | — mysSlenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertoéw w przypadku trudnosci,
rzecz $rodowiska spotecznego K1A K04 wspéiorgani;owania d;ialalnos’ci na F.z.egz.éfodowiska spolgcznego, pre;entuja,c przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do
C ey . KIA KO podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
—  inicjowania dziatan na rzecz interesu _KO05 . o . . , . . - . . .
blicznego KIA K06 | ~ kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami
a pu o g ) ) . KIA 7K 08 tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
| = mysleniaidziatania w sposéb - - samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje sig
£ przedsiebiorczy KIA _K09 wytrwato$cig w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan
KIA K10 | —  brania odpowiedzialnos$ci za wlasna prace oraz prace zespolu, w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje
—  krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i uznawania jej znaczenia w
prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej
—  kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postgpowania w realizacji badan naukowych
—  wypehiania zobowigzan spolecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy
—  laczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego
Jest gotéw do: K1A _KO1 | Jest gotéw do:
— odpowiedzialnego petnienia rol KIA K02 | _  oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego
zawodowych, w tym: KIA KO3 | _ myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,
—  przestrzegania zasad etyki E}/’: _Egg wspélorgani;owania d;ialalnos’ci na rzecz. éfodowiska spol;cznego, prezpntuj ac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do
. : — podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
zawodowej 1 wymagania tego od K1A K07 . o . . , o - . . .
@ innveh KiA KOs | ~ kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami
| Y 7 ) ) - tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
¢ —  dbalosci o dorobek i tradycje Eiﬁ _E(l)? —  samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢
A zawodu - wytrwato$cig w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan
—  brania odpowiedzialnos$ci za wlasna prace oraz prace zespolu, w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje
—  przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych
—  kultywowania i upowszechniania etycznych wzorow postepowania w realizacji badan naukowych
—  wypehiania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy
—  Jest gotow do przestrzegania zasad ochrony wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego
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2.3. Sumaryczny zbior efektow uczenia si¢ I stopnia kierunku Zarzadzanie zgodnych ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji dla
kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji

ODNIESIENIE KIERUNKOWYCH EFEKTOW
UCZENIA SIE DO PRK
uniwersalnych charakte'rystyk drugiego
SYMBOL EKU KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA (EKU) charakterystyk dla danego stopnia dla danego
. .. poziomu Polskiej Ramy
poziomu Polskiej Ramy . e
Kwalifikacji ( Kwa"m;ac".
. rozporzadzenie
(ustawa o ZSK) MNiSW)?
Wiedza:
KIA WOl Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia geneze¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o P6U W P6S WG, P6S WK
- zarzadzaniu i jakosci - — —
KIA W02 Zna w Zaawansowanym gtopniu terminologig, n?.etod),/ i. narzedzia charakterystyczne dla nauk P6U W P6S WG
- spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci - =
KIA WO3 Posmc!a zaawansowang wiedze¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pehni P6U W P6S WG
- przewidywanych warunkach - -
KI1IA W04 Wyjas$nia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci P6U W P6S_ WK
KIA WO5 M?. Zaawansowang wiedze na temat relacji miedzy organizacjg a otoczeniem w skali krajowe;j i P6U W P6S WG
- miedzynarodowej - -
KIA W06 r:; izaawansowana( wiedze na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje migedzy P6U W P6S_WG, P6S_ WK
KI1A W07 Ma zaawansowang wiedze o miejscu i roli cztowieka w organizacji P6U W P6S_WG, P6S_ WK
KIA WO8 Ma zaawansowang W}Gd?@ dotyczacg procesdw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich P6U W P6S WG
- prawidlowosci i zaktocen - -
KIA W09 Zna w sppsob zaa}wansowany“w‘ybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ P6U W P6S WG
- do funkcjonowania organizacji i otoczenia - —
Ma zaawansowang wiedze o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o
KIA_W10 podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych L0 LGS IG5 1S WS
KIA W11 Ma zaawansowang wiedze na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odnosnie P6U W P6S WG
— funkcjonowania rynku - —
KIA W12 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania P6oU W P6S_WG, P6S_WK
KIA W13 Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz P6U W P6S WG, P6S WK
- prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych - = -

! Uniwersalne charakterystyki pozioméw w PRK — zatacznik do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 64 i poz. 1010).
2 Charakterystyki drugiego stopnia PRK — poziomy 6-8 —zalgcznika do rozporzadzenia MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. z 2018 1. poz. 2218).
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KIA W14 Zna1rozumie ppdstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja P6U W P6S WG, P6S WK
- procesy decyzyjne - - -
KIA W15 Ma zaawansowang wiedze na temat zasad i norm etycznych P6U W P6S WG
KIA W16 Ma zaawansowang wiedze dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji P6U W P6S WG
KIA W17 Zna i rozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej P6U W P6S WK
KIA W18 Zna i rozumie istote i podstawowe zasady finans6w przedsi¢biorstwa P6U W P6S WK
KIA W19 Zna i rozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i wlasnosci przemystowej P6U W P6S WK
Umiejetnosci:
KIA U0 Potrfdﬁ wykprzystac posmdapq wiedze z zakresu zarzagdzania oraz pow1qzanych dyscyplm w celu. B P6U U P6S UW, P6S UU
- analizowania, interpretowania problemow gospodarczych, spolecznych, administracyjnych organizacji - - -
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakoSci w celu rozpoznawania i P6S UW, P6S UO,
K1A U102 . . . . . . Lo P6U U
- rozwigzywania problemoéw zwiazanych z funkcjonowaniem organizacji - P6S UU
Potrafi formutowac i rozwiagzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma
. - . ] . : . R P6S_UW, P6S_UK,
KI1A U03 umiejetnoscei rozpoznawania przyczyn problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi P6U U “P6S UO
wspotdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu problemow -
Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi,
K1A _U04 informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i P6U U P6S_UW, P6S_UO
jako$ci oraz powigzaé ja z innymi naukami spotecznymi
Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w
K1A UO05 jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu P6U U P6S UK, P6S UU
Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowac zdobyta wiedze w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedze z zakresu
. S : . : o P6S_UW, P6S UK,
K1A _U06 zarzadzania, wykorzystujac rézne zrodta oraz nowoczesng technologie zaréwno w jezyku polskim i P6U U - —
, , N . . . . P6S_UO, P6S_UU
obcym. Potrafi wykorzystywaé wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu — —
K1A _U07 Potrafi pracowac¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje P6U U P6S UK, P6S UO
Potrafi planowac¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i P6S UW, P6S UK,
K1A _U08 . M . g . ol . N P6U_U
- innych organizacji, do diagnozowania problemow oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan - P6S UO
KIA U09 Potraﬁ planowac i prognozowac przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w petni P6U U P6S UW, P6S UO
— przewidywanych warunkach - — —
KI1A UI10 Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod P6U U P6S UW, P6S UO
KIA Ull Potraﬁ.posl.ugl\’vac si¢ r.net.odaml i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych P6U U P6S UW, P6S UO
- strategii dziatan przedsiebiorstwa - - -
KI1A Ul2 Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa P6U_U P6S_UW
K1A Ul3 Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania P6U U P6S—II’I§VS’ I{fg—UK’
KIA Ul4 g(())gigl ;f:égj.sowac przepisy prawa, zasady rachunkowos$ci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci P6U U P6S_UW
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Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem P6S_UW, P6S_UO,
K1A UIl5 . L . P6U_U
- dziatalno$ci gospodarczej - P6S UU
Dostrzega koniecznos¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w P6S UW, P6S UO,
K1A Ule . . . P6U U
- kierowaniu przedsiebiorstwem - P6S UU
Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacje, planowac i przeprowadzi¢ procedure uruchomienia P6S UW, P6S UO,
K1A U17 . L . P6U U
— dziatalno$ci gospodarczej - P6S UU
Posiada umiej¢tnosé tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach P6S UW. P6S UK
KI1A U18 na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania P6U U p 6S, UU~ >
organizacja, Z wykorzystaniem wtasciwych Zrddet i informacji —
KIA U19 Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze P6U U P6S UW, P6S UK,
- spotecznym i zarzadczym - P6S UO, P6S UU
Kompetencje:
KI1A KO01 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego P6U K P6Sf§é<s’ I;SE*KO’
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku
trudnosci, wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego, prezentujac P6S KK, P6S KO,
K1A K02 . . o . . . S P6U K
- przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz - P6S KR
interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu
. . . . L0 . . . P6S KK, P6S KO,
KI1A KO3 pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i P6U K “P6S KR
tradycje zawodu -
KIA K04 Jest gotowldo samod.zw!nego podejrpgwanla wyzwan zawqdowych, przestrzegania zas.ad e:-tykl P6U K P6S KO, P6S KR
- zawodowej, wykazuje si¢ wytrwaloscig w realizacji indywidualnych i zespolowych dziatan - — —
Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za wiasng pracg oraz pracg zespotu, w ktorym uczestniczy lub P6S KK, P6S KO,
K1A K05 . oo P6U_K
- ktoérym kieruje - P6S KR
KIA K06 Jest gotow do krytyczqe] oceny p051ad‘anej ‘w1edzy' z dyscypliny nguk o zarzadzaniu i jakosci i P6U K P6S KO
— uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej - —
KI1A K07 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych P6U K P6S KR
KIA KO8 Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania w realizacji badan P6U K P6S KO, P6S KR
— naukowych - — —
KI1A K09 Jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy P6U K P6S KO, P6S KR
KIA K10 Jest gotow do lqczgnla wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dziataniem na P6U K P6S KK, P6S KO
— rzecz interesu publicznego - — —
KI1A KI11 Jest gotow do przestrzegania zasad ochrony wlasnos$ci przemystowej i prawa autorskiego P6U_K P6S_KR
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2.4. Matryca kierunkowych efektow uczenia si¢ w odniesieniu do moduléw ksztalcenia

Nazwy moduléw
=] e o S =
s | ¥ gl g ¥ g £ 5
50 = < N 3 g & . o
o T I = O o 2| E| »| B o
s | g S| E =3 2| 2| E z
2= ] z > £ |88 = I o— =) )
SYMBOL | B3| 2| S| 2| 2|58 S| |F 2|3
EKK KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE Sle|S|g|3|2| 2|25 | 2|82 ¢
S| S|=|3|5|=|2|§8S|2|5|E| 2%
= 2 [ g 3 N | s (2 2| = o S| E| s
— ] ) - = o [ S0l = (=" ¢! ]
= = 151 159 =3 51 >} - = 7 p— = -
= N — — L~ = 9 — = 5 -
S| 2| E| E| S| S| E|=ms| S| 5| =| & | =
S| 2| S| s 8|S 5|sels|=|&|&|F
22| =222 2|23 E S = | 2 &
Bl sl S| E| | |8 = = | B | e
= b = Sl = = — S o]
2 - . S = -g < =] o -
. S <t > ] > = =
« = - > = ] . o~
e ¢ | & & < —
WIEDZA
KIA WOl Znaw zaawansowanym stopniu i objasnia genezg oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk x | x x | x x| x| x| x
— 0 zarzadzaniu i jako$ci
KIA W02 Zna w Zaawansowanym stopmu termlnologlf;, r.n.etod,y i narzedzia charakterystyczne dla nauk x| x| x % xlIx!Ix! x| x| x| x
— spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci
KIA W03 Pos1§da zaawansowang wiedzg na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie w x | x X x| x| x| x| x| x| x| x
— peti przewidywanych warunkach
KI1A W04 | Wyjasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X | X X1 XXX | X |X|X
KIA WO5 M? zZaawansowang wiedze na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i x| x| x % xlx! x| x| x| x
— mie¢dzynarodowej
KIA W06 M?l zaawansowang wiedze na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje x| x| x x | x x| x| x| x
— miedzy nimi
KIA W07 | Ma zaawansowana wiedze¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X | X | X X | X X | X X
KIA WO8 Ma zZaawansowang ‘medze;' ‘dAotycz’chr procesdw komunikowania interpersonalnego i x | x x| x| x| x x | x X
- spotecznego, ich prawidlowosci i zakldcen
KIA W09 Zna w spo§ob zaawansowany wybranp normy i regu%y prawne, organizacyjne i etyczne | | y | y xIx!I x| x| x| x| x
- odnoszace sie do funkcjonowania organizacji i otoczenia
Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w
KIA W10 | szczegdlnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzgdziach X X1 X | X[ X | X | X | X|[X|X
badawczych

Program studiow na kierunku Zarzqdzanie I-go stopnia, profil ogoélnoakademicki

Strona 16 z 90




Ma zaawansowang wiedz¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii
K1A W11 g . X
- odnosnie funkcjonowania rynku
K1A W12 | Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania
KIA WI3 Zna'l rozumie podstz}wowe metody sj[atystycz.ne 1 narzedzia informatyczne gromadzenia, X x| x| x
- analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych
KIA Wi4 Zna i rozumie podstawowe.metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore x | x
- wspomagaja procesy decyzyjne
KIA W15 | Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych X X X | X X
KI1A W16 | Ma zaawansowana wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X X X | X | X | X
K1A W17 | Znairozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej X | X
KI1A W18 [ Znairozumie istote i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa X X | X
KI1A W19 [ Znairozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i wlasnosci przemystowej
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w
K1A UO01 | celuanalizowania, interpretowania problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych X X X | X | X | X
organizacji
KIA U02 Potrafi Wyquzystac pomadar}a wiedzg w zakres1e nauk o zgrzqdzamu i jak0§c1 w celu % % x| x| x| x
- rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji
Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji.
KI1A UO3 | Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem X X XX | X | X
organizacji i potrafi wspotdziataé z innymi w rozwigzywaniu problemow
Potrafi powigza¢ metody 1 techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,
KI1A U04 | finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedze z X X XX | X | X
zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzaé ja z innymi naukami spotecznymi
Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania
w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego
K1A UO05 . - . . X X X | X X
- Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny
Sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywaé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedze z
KIA U06 ;akresu zarzqdzama, wykorzystujac rézne zrodia oraz nowoczesng technglgglf; zarowno w X X x| x| x
- jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé wspolczesne techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu
K1A UO07 | Potrafi pracowac¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje X X X X | X
Potrafi planowaé zastosowaé metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
KI1A UO08 | przedsicbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz okreslania X XX | X | X
innowacyjnych rozwiazan
KIA U09 Potraﬁ planowac i prognozowac przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w pehni X X X
— przewidywanych warunkach
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K1A U10 | Potrafi rozpozna¢ spoleczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod X X | X X | X
KIA Ull Potraﬁ pps%uglwac sig metqdaml i tephnlkalm w celu analizowania i projektowania X X | x x| x| x| x
- innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa
K1A Ul2 | Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa X X | X X | X
KIA UI3 Potrafi ;asFosowac techniki i narz¢dzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobdéw ich X x | x x| x| x| x
- zaspokajania
KIA Ul4 Pqtraﬁ za}st'osowac przepisy prawa, zasady rachunkowos$ci w podejmowaniu i prowadzeniu X X x | x
- dziatalnoéci gospodarczej
KIA Ul5 Dostrzega 'dylem.'aty et}{c;ne zwigzane z pracg, pracg w zespole, planowaniem Kkariery i x | x X X X
- prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej
KIA Ul6 Dpstrzegg konlecz'rlosc uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w x | x x | x X x | x
- kierowaniu przedsigbiorstwem
KIA U17 Potrafi gamodzif:lnie Pr;ygotowaé dpkumentacj@, planowa¢ 1 przeprowadzi¢ procedure X X X
- uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej
Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w
K1A Ul8 | debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych X X | X X | X
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych zrodet i informacji
KIA U19 Potrafi samodzielnie i yvspo’tdzm%amc z innymi obserwowaé i interpretowac zjawiska o x | x x| x| x| x X | x
— charakterze spotecznym i zarzadczym
KOMPETENCJE SPOLECZNE
KIA KOl Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju x | x xlIx!Ix!x!| x| x| x
— osobistego
Jest gotow do myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w
KIA K02 przypadku trudnos.c1,. wspolorganlzowanla dz@%alnosm na rzecz srodow1§ka spoleczneg.o,. x | x x| x| x X
prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos$¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i
inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspolpracownikami w
KI1A KO3 | miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane $rodowisko spoteczne X | X X | X | X ]| X X
dbajac o dorobek i tradycje zawodu
KIA K04 Jest gotow.do samod.me}nego podejrrn(.)wanla wyzwanh zawqdowych, przestrzegania zas.ad G?tyk_l x | x x| x| x| x| x| x!x
— zawodowej, wykazuje sie wytrwato$cia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan
KIA K05 Jest gotow do br,ama odpowledzmlnosm za wlasng pracg oraz prace zespotu, w ktorym x | x xlIx!Ix!x!x!|x|x
— uczestniczy lub ktoérym kieruje
KIA K06 Jest gotow do krytyczr}e] oceny pos1adane] .w1ed2),1 z dyscypliny qauk o zarzadzaniu i jakosci i x | x x| x| x| x| x| x| x
— uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
KI1A KO07 | Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X | X X1 XXX | X|X|X
KIA KOS Jest g,otow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania w realizacji x | x X X X
— badan naukowych
KIA K09 i’ fr::tc gotéw do wypelniania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego sie rynku x | x X X
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Jest gotow do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci z praktycznym

KI1A K10 o . ;
= dzialaniem na rzecz interesu publicznego

K1A K11 | Jest gotow do przestrzegania zasad ochrony wiasnosci przemystowej i prawa autorskiego

2.5. Macierz efektow uczenia si¢ dla modulow ksztalcenia w odniesieniu do przedmiotow, ktore pozwalaja na ich uzyskanie

Nazwy przedmiotow 5
=]
1. MODUL JEZYKOWY 3 =
= | 2 Elz|=|=|E|l2|=|=|E|2]| 242
slE| 2|2l glz2|l2 |22l alal 28
ElE| 5|5 |2 8|35 5|%|%| 5| 2z
=l 2 2] .2 S| & = = = °| o ) a
s | ZS1E|E x| 2| S| S]2]=|=|x= S
SYMBOL EFEKTY UCZENIA SIE Sl 8lslzlzl 88l %l . =
EKM I I I O B B (- o o B B (A B
WIEDZA
EKMI Zna w Zaawansowanym stopniu termlnologlg, rr.1§t0d)'/ i narzedzia charakterystyczne dla nauk x| x| x| x| x|x|x|x]|x]|x]|x]|x|kiawon
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci
EKM?2 Poswdg zaawansowang wiedze na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pehni x | x x | x x | x | Kia wo3
przewidywanych warunkach —
EKM3 Mg zZaawansowang wiedzg na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali krajowe;j i % % x | k1A WO5
miedzynarodowej —
EKM4 Ma zaawansowang wiedze o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X X | K1A_ W07
EKMS Zpa w sposqb zZaawansowany wy.l.ar.ane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace % X X KIA W09
sie do funkcjonowania organizacji i otoczenia —
EKMG6 Ma zaawansowang wiedze na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odnosnie x | x x | x x | x | k1A Wi1
funkcjonowania rynku —
UMIEJETNOSCI
EKM7 Potrafi wykor.zystac pf)smdanq. wiedze w VzakreS}e nauk o zarzqdzgmu i Jakosm w cglu ) x | x x | x x | x | k1A U2
rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji —
Posiada umiejetnosé komunikowania sie i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w
EKM8 jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu X[ XX XXX | X[X[X]|X] X]| X | KIAUOS
Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowad zdobyta wiedze w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerzac¢ swoja profesjonalng wiedzg z zakresu
EKM9 zarzadzania, wykorzystujac rézne zrodta oraz nowoczesng technologie zaréwno w jezyku polskim i X[ XXX | XX | X[X[X]|X] X]| X | KIAU06
obcym. Potrafi wykorzystywaé wspolczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
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EKM10

Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w
debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych zrédet i informacji

K1A_UI8

EKMI11

Potrafi samodzielnie i wspoétdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze
spolecznym i zarzadczym

K1A_U19

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM12

Jest gotdw do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego

K1A K01

EKM13

Jest gotow do myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku
trudnosci, wspotorganizowania dzialalno$ci na rzecz S$rodowiska spolecznego, prezentujac
przedsigbiorcza postawe i gotowos$¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz
interesu publicznego

KIA K02

EKM14

Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu
pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i
tradycje zawodu

KIA K03

EKM15

Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki
zawodowej, wykazuje sie wytrwatoscia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan

KI1A K04

EKM16

Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych

KIA K07

PUNKTY ECTS

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA

Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.

MODULU
Nazwy przedmiotow -
2. MODUL KSZTALCENIA OGOLNEGO = — = z
g | £ 2 |5 72 =
2| 8 2 |2E8|2 | |EE|Z 7
e | - |55 éT|Eg|ad|E =
= s | S| 8| | B |E2|25|25 %2 Z &
Sl 2| 2 2 y e | = |[Zg £ 8 g'gi%é'g = oH
SYMBOL Bl g & €|~ ZE|EE|23|z3|E2 La
EFEKTY UCZENIA SIE g S £ TE|SE EC R % = -}
EKM 2| 5 S|SEI8T|* |85|2 z
S 7] . = >
S| & 217 =5 Z
A '3
WIEDZA
Zna w zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narzedzia
EKM1 charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i X X X K1A W02
jakosci
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Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotow

LD gospodarczych w nie w pehni przewidywanych warunkach KIA_WO3
EKM3 Wyjasnia istotg i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci K1A W04
EKM4 Ma zaawansowang Wledzq na temat relacji miedzy organizacjg a otoczeniem KIA W05
w skali krajowej i migdzynarodowej -
EKMS5 Ma zaawansowang wedze; na temat elementow tworzacych organizacje oraz KIA W06
zalezno$ci / relacje miedzy nimi —
EKM6 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X K1A W07
EKM7 Ma zaawansowang wiedze . dotyczzflcq procesow lfomumkowama KIA W08
interpersonalnego i spotecznego, ich prawidlowosci i zaklocen —
EKMS Zna W sposob zaawansowany Wybrane normy i re.gu%y'p'rawne, organizacyjne X X KIA W09
i etyczne odnoszace sie do funkcjonowania organizacji i otoczenia —
Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w
EKM9 zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o podstawowych problemach badawczych, K1A W10
metodach, technikach i narzedziach badawczych
EKMI0 Ma zaawansowang Wledzg na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii KIA W11
ekonomii odnosnie funkcjonowania rynku —
EKMI11 Zna i rozumie podstawowe metody”statystyczne i na.rze;dma .mformatyczne KIA W13
gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych -
EKMI2 Zpa i rozumie podstawqwe metody ekonqmenyczne oraz badan operacyjnych KIA W14
i inne, ktére wspomagaja procesy decyzyjne -
EKM13 [ Ma zaawansowana wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych X X K1A W15
EKM14 Znai rozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i wlasnosci X KIA W19
przemystowej —
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedze¢ z zakresu zarzadzania oraz
EKM15 | powiazanych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania probleméw X K1A U01
gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci
EKM16 | w celu rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z K1A U02
funkcjonowaniem organizacji
Potrafi formulowac i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania
EKM17 zaspbaml organizacji. Ma umiejgtnosci rozpoznawania przyczyn prpblemgw KIA U03
zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspétdziatac z innymi w -
rozwigzywaniu probleméw
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi,
EKMIS materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ KIA_U04

zaawansowang wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoSci oraz powiazaé
ja z innymi naukami spotecznymi
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EKM19

Posiada umieje¢tnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z
zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym
na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego.
Potrafi zaprezentowac zdobyta wiedze w przystepny sposob

K1A U05

EKM20

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywal oraz rozszerza¢ swoja
profesjonalng wiedz¢ z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rézne zrodta oraz
nowoczesng technologi¢ zar6wno w jezyku polskim i obcym. Potrafi
wykorzystywa¢ wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w
zarzadzaniu

K1A U06

EKM?21

Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje

K1A_U07

EKM?22

Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu 1 analizy
funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania
problemoéw oraz okres$lania innowacyjnych rozwigzan

K1A_UOS8

EKM23

Potrafi planowac i prognozowac przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i
w nie w petni przewidywanych warunkach

K1A_U09

EKM24

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem
poznanych metod

K1A U10

EKM25

Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i
projektowania innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa

KIA Ull

EKM26

Potrafi zastosowac techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i
sposobow ich zaspokajania

KIA UI3

EKM27

Potrafi zastosowacé przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej

KIA Ul4

EKM28

Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, pracg w zespole, planowaniem
kariery i prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej

K1A _UIS

EKM29

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cale zycie i podejmowania
innowacyjnych dziatan w kierowaniu przedsi¢gbiorstwem

K1A Ul6

EKM30

Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacje, planowac i przeprowadzié
procedure uruchomienia dziatalnosci gospodarczej

K1A U17

EKM31

Posiada umiejetnosé tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i
uczestniczenia w debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z
wykorzystaniem wlasciwych zrodel i informacji

KIA UI8

EKM32

Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac
zjawiska o charakterze spolecznym i zarzadczym

X

K1A UI9

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM33

Jest gotdow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztalcania sie
zawodowego i rozwoju osobistego

X

X

X

K1A K01

EKM34

Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiegania opinii
ekspertow w przypadku trudnosci, wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz
srodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do

X

K1A K02
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podejmowania samodzielnych decyzji 1 inicjatyw na rzecz interesu
publicznego

Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze
EKM35 | wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi
szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu

X X X X X K1A K03

Jest gotéw do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych,
EKM36 | przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwato$cig w realizacji
indywidualnych i zespotowych dziatan

X X X K1A K04

Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za wlasna pracg oraz prace zespotu,

e w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje

X X X X X X X K1A K05

Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o
EKM38 | zarzadzaniu i jakoS$ci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej

X X X X X K1A K06

Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od

EKM39 |
innych

X X X X X X X X X K1A K07

Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzorow

e postepowania w realizacji badan naukowych

X X X K1A K08

Jest gotow do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z

EKM41 praktycznym dzialaniem na rzecz interesu publicznego

X X X K1A K10

Jest gotow do przestrzegania zasad ochrony wlasnosci przemystowej i prawa

EKM42 .
autorskiego

X X X KI1A K11

PUNKTY ECTS

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

16

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu

3. MODUL KSZTALCENIA PODSTAWOWEGO W ZAKRESIE ZARZADZANIA Nazwy przedmiotow

SYMBOL

EKM EFEKTY UCZENIA SIE

Podstawy
zarzadzania I
Podstawy
zarzadzania 11
Zarzadzanie
e-biznesem
Koncepcje
zarzadzania
Etyka biznesu
SYMBOL
(ODNIESIENIE DO
EKK)
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WIEDZA

EKM1 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci KI1A W01
EKM?2 Zna w zaawansowanym st’opnlu terminologi¢, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie X X KIA W02
nauk o zarzadzaniu i jako$ci —
EKM3 Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie w pelni przewidywanych KIA WO3
warunkach _
EKM4 Wyjas$nia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X KI1A W04
EKM5 Ma zaawansowang wiedze na temat relacji mi¢dzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej 1 migdzynarodowej X X K1A W05
EKM6 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat elementéw tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje miedzy nimi X X K1A W06
EKM7 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X K1A_W07
EKMS xi}éiz\r:/ansowanq wiedze dotyczaca procesow komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i X X KIA W08
EKMO9 Zna w qugqb zaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania X X KIA W09
organizacji i otoczenia —
EKM10 Ma zaawansowang wiedze na temat zasad i norm etycznych K1A W15
EKM11 Ma zaawansowang wiedzg dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X X K1A_WI16
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania,
EKM12 . . . . . N X X K1A_U01
interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji -
EKM13 Potrafi \Yykorzystac posiadana Wledzq w zakresw.nau.l? o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i rozwigzywania X X KIA U02
problemdéw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formulowaé i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejetnosci
EKM14 rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspoldziataé¢ z innymi w X X K1A U03
rozwigzywaniu problemow
Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi
EKM15 organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzac jg z innymi X X K1A U04
naukami spotecznymi
Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologiag z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz
EKM16 postlugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi X K1A U05
zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg z zakresu zarzadzania,
EKM17 wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesng technologie zardwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé K1A U06
wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
EKM18 Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje X X K1A _U07
EKM19 Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, pracg w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalnosci KIA UIS
gospodarczej -
EKM?20 Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cale Zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu KIA_UI6

przedsiebiorstwem
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Potrafi samodzielnie i wspétdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i

EKM21 X X K1A_U19

zarzadczym _
KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM22 Jest gotéw do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego X X X X K1A K01
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,

EKM23 wspolorganizowania dziatalnosci na rzecz $rodowiska spolecznego, prezentujgc przedsiebiorczg postawe i gotowos¢ do X X K1A K02
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego

EKM24 Jest gotow do kulty\yowanla i upow§zech’mama pozqdanych relaCJl'ze Wspolpracgwmkarpl W miejscu pracy oraz innymi X X X KIA KO3
osobami tworzacymi szeroko rozumiane §rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu -

EKM25 Jest goton (;10 samogizwl@go pode)mowam.a wyzwan ZaWOd'OW}’/Ch, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ X X X KIA K04
wytrwalto$cig w realizacji indywidualnych i zespolowych dziatan —

EKM26 Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za wtasng prace oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje X X K1A KO05

EKM27 Jest gotow flo kr'ytyczn’ej.oceny pos1ad§1nej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej znaczenia w X X KIA K06
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej —

EKM28 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X K1A K07

EKM29 Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzordéw postgpowania w realizacji badan naukowych X K1A K08

PUNKTY ECTS | 5 3 1 4 2
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 15

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu

4. MODUL METOD ILOSCIOWYCH

Nazwy przedmiotow

@}
\ =}
: | = | 82
g |2 | £ 25| 5|55 | 822
= z & | & | g8 | €€ S 7
SYMBOL - 5 = S| ¢ 55 L=
EFEKTY UCZENIA SIE g = g = S 5 S S 5 s A=
EKM 2 2 > | 28| =8| 8 Z
= | S g |g3| 28| £3 S
= = z = B 5= N
pa 8 =
7] V7] 2
WIEDZA
EKM] Zna w Zaawansowanym ;topnlu termmologlg, n.lf.:tod}’l i narzedzia charakterystyczne dla nauk X X X x x X KIA W02
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci -
EKM?2 Ma zaawansowang ‘medzq na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznosci / X X KIA W06
relacje migdzy nimi -
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EKM3

Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w
szczegblnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach
badawczych

KIA W10

EKM4

Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia,
analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych

KIA W13

EKMS5

Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore
wspomagaja procesy decyzyjne

KIA W14

UMIEJETNOSCI

EKM6

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu
analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych
organizacji

KIA U01

EKM7

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w celu
rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji

KI1A U02

EKM8

Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji.
Ma umiejg¢tnosci rozpoznawania przyczyn problemow zwigzanych z funkcjonowaniem
organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu problemow

KIA U03

EKM9

Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi,
informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedz¢ z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jako$ci oraz powigza¢ ja z innymi naukami spolecznymi

K1A U04

EKM10

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywaé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedze z
zakresu zarzadzania, wykorzystujac rozne zrodla oraz nowoczesng technologi¢ zaré6wno w
jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé wspdtczesne techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu

K1A_U06

EKM11

Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz okreslania
innowacyjnych rozwigzan

K1A_U08

EKM12

Potrafi planowac i prognozowaé przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w petni
przewidywanych warunkach

K1A_U09

EKM13

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod

K1A U0

EKM14

Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania
innowacyjnych strategii dziatan przedsiebiorstwa

K1A Ull

EKM15

Posiada umiejetnosé tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w
debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem whasciwych zrodet i informacji

K1A UI8

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM16

Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztalcania sie¢ zawodowego i rozwoju
osobistego

K1A K01

EKM17

Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci, wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego,
prezentujac przedsiebiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyz;ji i
inicjatyw na rzecz interesu publicznego

K1A K02
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Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w
EKM18 miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoleczne X X X X X X K1A K03
dbajac o dorobek i tradycje zawodu
EKMI9 Jest gotow'do samod;le!nego podejrrncl)wanla wyzwan zawqdowych, przestrzegama zagad e?tykl X X KIA K04
zawodowej, wykazuje sie wytrwatoscia w realizacji indywidualnych i zespolowych dziatan —
EKM20 Jest gotpw do branrla 0dp9w1e;dz1alnosc1 za wlasng prace oraz prace zespotu, w ktorym X X KIA K05
uczestniczy lub ktorym kieruje —
EKM21 Jest gotow do krytyczr}ej oceny posmdanej .Wledzy’ z dyscypliny nguk o zarzadzaniu i jakosci i X X KI1A K06
uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej -
EKM22 J est gotow do 1qczen.1a wiedzy z dyscyplmy nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym X X KIA K10
dziataniem na rzecz interesu publicznego -
PUNKTY ECTS | © 5 4 2 3 1
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 21
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.
5. MODUL ZARZADZANIA INFORMACJA Nazwy przedmiotéw 8
=
o
SZ o
E = cz| =8 | 224
sE | 28| 5 | 224
SYMBOL EFEKTY UCZENIA SI E -E g E R ‘>’; Z
EKM k EY | ZEF| £E a
$§ |“ge| B¢ S
L] -
WIEDZA
EKMI Zna w zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk X X X KIA W02
o zarzadzaniu i jako$ci —
EKM?2 22121 ze::aevf\lfansowanq wiedze dotyczaca procesow komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i X KIA W08
EKM3 Ma zaawansowang wiedze o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o podstawowych X KIA W10
problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych —
EKM4 Znai rozumie pqutawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych X X X KIA WI3
ekonomicznych i spotecznych -

UMIEJETNOSCI
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Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji.

EKMS5 Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz powiaza¢ ja z innymi naukami X K1A U04
spotecznymi
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywaé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedze¢ z zakresu zarzadzania,
EKM6 wykorzystujac roézne zrédta oraz nowoczesna technologi¢ zaréowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac X X X K1A U06
wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
EKM7 Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje X X X K1A_U07
EKM8 Potrafi samodzielnie i wspétdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spolecznym i zarzadczym X K1A U19
KOMPETENCJE SPOLECZNE
EKM9 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego K1A K01
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi
EKM10 . . . . - . . . X K1A K03
osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu -
EKMI11 Jest goton c}o samoc.1z1el.r.1§go posie]mowama wyzwan zawoc!owych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ X X X KIA K04
wytrwato$cig w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan —
EKM12 Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za whasng prace oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje X K1A KO05
PUNKTY ECTS 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 8
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegolnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.
6. MODUL KSZTALCENIA EKONOMICZNEGO Nazwy przedmiotow o
a
=
[ e
g = Q&g
E | .E|,5] 2 | 5%
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SYMBOL s &S > & £ 7=
EFEKTY UCZENIA SIE =5 23 | =73 > Z
EKM g eS| S& £ 8
-
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= E
WIEDZA
EKMI Zna w zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk X X X KIA W02
o zarzadzaniu i jako$ci -
EKM?2 Posiada zaawansowana wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie w petni przewidywanych X X X X KIA WO3
warunkach -
EKM3 Ma zaawansowang wiedze na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowej X X X K1A W05
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Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca procesow komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i

EKM4 . K1A W08
zakltdcen _

EKMS5 Ma zaawansowang wiedzg¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o podstawowych X KIA W10
problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych —

EKM6 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odnosnie funkcjonowania rynku X K1A W11

EKM7 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania X K1A W12

EKMS Znai ro'zumie pqutawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych KIA W13
ekonomicznych i spotecznych —

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania

EKM9 B .. . S X K1A _UO01
problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji —

EKM10 Potrafi \yykor;ystac pos1adana[. wiedzg w zakreS}e n.e?uk o zarzadzaniu i jakosci w celu rozpoznawania i rozwigzywania X KIA U02
problemdéw zwiagzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formutowac i rozwigzywacé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejetnosci rozpoznawania

EKM11 . . . . N A . . - , X K1A_U03
przyczyn problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziataé z innymi w rozwigzywaniu problemow —
Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji.

EKM12 Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigza¢ ja z innymi naukami X K1A U04
spotecznymi
Posiada umieje¢tno$¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz

EKM13 poshugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi K1A U05
zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny sposob
Potrafi planowaé zastosowaé metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji, do

EKM14 . ) . o - o X K1A_U08
diagnozowania probleméw oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan -

EKM15 Potrafi planowac i prognozowac¢ przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w petni przewidywanych warunkach X K1A U09

EKM16 Potrafi rozpozna¢ spoleczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod K1A U10

EKM17 Potraﬁ. pgsiuglwac si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan X KIA Ul1
przedsicbiorstwa —

EKM18 Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa X K1A U12

EKM19 Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania X K1A U13
Posiada umiejetno$é tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2

EKM20 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wiasciwych KI1A U188
zrddet i informaciji

EKM21 Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i zarzagdczym X K1A U19

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM22 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, cigglego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego X K1A KO1
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiegania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,

EKM23 wspotorganizowania dziatalnos$ci na rzecz Srodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do X K1A K02

podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
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Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi

L ups osobami tworzacymi szeroko rozumiane §rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu X X X X KIA_KO03
Jest gotéw do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢

EKM25 - L. . . L X K1A K04
wytrwato$cia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan —

EKM26 Jest gotéw do brania odpowiedzialnos$ci za wtasng prace oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktérym kieruje X X K1A K05

EKM27 Jest gotow 'do kljytyczn’ej.oceny pos1ad@ej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci 1 uznawania jej znaczenia w X KIA K06
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej —

EKM28 Jest gotow do laczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dzialaniem na rzecz interesu X X X KIA K10
publicznego _

PUNKTY ECTS 5 4 2

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

13

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu

7. MODUL KSZTAY.CENIA KIERUNKOWEGO

Nazwy przedmiotow
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WIEDZA
EKMI ier;?( (\:é Cziaawansowanym stopniu i objasnia genezg oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu X KIA WOl
EKM?2 Zna w zaawansowanym stopniu t.ermlrn(.)loglf;, metody i narzgdzia charakterystyczne dla nauk spolecznych w X X X X X KIA W02
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci —
EKM3 Pos1adg zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotdéw gospodarczych w nie w pehni X X X X KIA WO3
przewidywanych warunkach —
EKM4 Wyjasénia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X X K1A W04
EKM5 Ma zaawansowang wiedze na temat elementéw tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje miedzy nimi X X K1A W06
EKM6 Ma zaawansowang wiedze o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X K1A W07
EKM7 Ma zaawansowana wiedze¢ dotyczaca procesé6w komunikowania interpersonalnego i spolecznego, ich % X X KIA W08

prawidlowosci i zakldcen
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Zna w sposOb zaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do

EKMS . . o . K1A W09
funkcjonowania organizacji i otoczenia -
EKMO Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczeg6lnosci o KIA W10
podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzgdziach badawczych —
EKMI0 Ma zZaawansowang wiedzg na temat fundamentalnych zasad 1 koncepcji teorii ekonomii odnos$nie KIA W11
funkcjonowania rynku -
EKM11 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania KI1A W12
EKM12 Zna i rozumie podstawovye metqdy statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz KIA W13
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych —
EKMI3 Znai rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja procesy KIA W14
decyzyjne —
EKM14 Ma zaawansowang wiedze na temat zasad i norm etycznych K1A W15
EKM15 Ma zaawansowang wiedze dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji K1A W16
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania,
EKM16 . . . .. : R K1A UO01
interpretowania problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji -
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w celu rozpoznawania i
EKM17 . . , X . . e K1A U02
rozwigzywania probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formulowa¢ i rozwigzywa¢ problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma
EKM18 umiejetnosci rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi K1A U03
wspoétdziataé z innymi w rozwigzywaniu problemow
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi,
EKM19 informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci K1A U04
oraz powigzac ja z innymi naukami spotecznymi
Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku
EKM20 polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia K1A U05
Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny sposdb
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywaé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedze z zakresu
EKM21 zarzadzania, wykorzystujgc roézne zrodta oraz nowoczesng technologie zar6wno w jezyku polskim i obcym. K1A U06
Potrafi wykorzystywa¢ wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
EKM22 Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje K1A U07
Potrafi planowa¢ zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych
EKM23 L . . . PR . . K1A_U08
organizacji, do diagnozowania probleméw oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan —
EKM24 Potrafi planowac¢ i prognozowac przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w petni przewidywanych KIA U09
warunkach -
EKM25 Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod K1A _UI10
EKM26 Potrafi postugiwac si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii KIA Ul

dziatan przedsiebiorstwa
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EKM27 Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa KI1A U12

EKM28 Potrafi zastosowac¢ techniki i narz¢dzia rozpoznawania potrzeb nabywcdow i sposoboéw ich zaspokajania X K1A U13

EKM29 Do'strzega} fiylematy etygzne zwigzane z pracg, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem KIA UL
dziatalnosci gospodarczej -

EKM30 Dostrz'ega} konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu KIA U16
przedsiebiorstwem _
Posiada umiejgtnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na

EKM31 poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z X KI1A U18
wykorzystaniem wlasciwych zrdédet i informacji

EKM32 Potraﬁ samodzielnie i wspoldziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym KIA U19
i zarzadczym _

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM33 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego X K1A KO1
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspolpracownikami w miejscu pracy

EKM34 - . . : L . . . . K1A_ K03
oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane §rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu —
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej,

EKM35 C . N . . S K1A K04
wykazuje si¢ wytrwato$ciag w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan —

EKM36 i ei::;fj(;tow do brania odpowiedzialnosci za wlasng prace oraz pracg zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktorym KIA K05

EKM37 Jest gotow do krytycznq oceny posrla.dane] wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej X KIA K06
znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej -

EKM38 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych K1A K07

EKM39 Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréow postgpowania w realizacji badan KIA KO8
naukowych -

EKM40 Jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy K1A K09

EKM41 .Jest gotow dg taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dziataniem na rzecz X KIA K10
interesu publicznego -

PUNKTY ECTS 4
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 21

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu
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8. MODUL KSZTALCENIA SPECJALNOSCIOWEGO - OBLIGATORYJNEGO

Nazwy przedmiotow
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WIEDZA
EKM1 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia geneze oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci KI1A W01
EKMD2 Zna w zZaawansowanym srtqpniu terminologi¢, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie X KIA W02
nauk o zarzadzaniu i jakosci —
EKM3 Posiada zaawansowana wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni przewidywanych X KIA WO3
warunkach _
EKM4 Woyjas$nia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X K1A W04
EKMS5 Ma zaawansowang wiedze na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowej X X K1A W05
EKM6 Ma zaawansowang wiedze na temat elementéw tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje miedzy nimi X K1A W06
EKM7 Ma zaawansowang wiedze o miejscu i roli cztowieka w organizacji X K1A W07
EKMS Iz\gil gggf\:/ansowana( wiedze dotyczaca proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i % % KIA W08
EKMO9 Zna w sp(‘).s.ob zaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania X KIA W09
organizacji i otoczenia -
EKMI0 Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o podstawowych % KIA W10
problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych —
EKM11 Ma zaawansowang wiedze na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odno$nie funkcjonowania rynku X KI1A W11
EKM12 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania X X K1A W12
EKMI3 Zna i rozumie ppdstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych X X KIA W13
ekonomicznych i spotecznych —
EKM14 Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagajg procesy decyzyjne X K1A W14
EKM15 Ma zaawansowang wiedze dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X K1A W16
UMIEJETNOSCI
EKMI6 Potraﬁ wyko.rzystac p0,51adanq wiedze z zakresu zarzqdz.at}la oraz poquapyd} dyscyplin w celu analizowania, X X X KIA U0
interpretowania problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji -
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Potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w celu rozpoznawania i rozwigzywania

EKM17 . ; . . S K1A U02
probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji —
Potrafi formulowaé¢ i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejetnosci

EKM18 rozpoznawania przyczyn probleméw zwiagzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspoétdziata¢ z innymi w K1A U03
rozwigzywaniu probleméw
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji.

EKM19 Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz powiazaé¢ ja z innymi naukami K1A U04
spotecznymi
Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz

EKM20 postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi K1A U05
zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywa¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalna wiedz¢ z zakresu zarzadzania,

EKM21 wykorzystujac réozne zrodta oraz nowoczesng technologie zarowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé K1A U06
wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
Potrafi planowac zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji, do

EKM?22 . . . e . L K1A U08
diagnozowania problemow oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan —

EKM23 Potrafi rozpozna¢ spoleczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod K1A_U10

EKMD24 Potraﬁ. pgs}uglwac si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan KIA Ul
przedsigbiorstwa —

EKM25 Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania K1A U13

EKM26 Dostrz.ega. konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu KIA Ul6
przedsiebiorstwem -
Posiada umiejgtnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2

EKM27 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem whasciwych KI1A U18
zrddet i informacji

EKM28 Potrafi samodzielnie i wspdtdziatajac z innymi obserwowac i interpretowaé zjawiska o charakterze spotecznym i zarzadczym K1A U19

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM29 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego K1A_KO01
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,

EKM30 wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz $rodowiska spotecznego, prezentujac przedsiebiorczg postawe i gotowos¢ do K1A K02
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi

EKM31 . . L . : . . K1A_KO03
osobami tworzacymi szeroko rozumiane $rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu —
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje sig

EKM32 . L . . L K1A_ K04
wytrwato$cig w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan -

EKM33 Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za whasng prace oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje K1A KO05

EKM34 Jest gotow .do k.rytyczn'ej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej znaczenia w KIA K06
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej -

EKM35 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych K1A K07
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EKM36 Jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy KI1A K09
EKM37 Jest 'gotow do Iaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dzialaniem na rzecz interesu X KIA K10
publicznego _
PUNKTY ECTS 3 3 3 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 12

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegolnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.

9. MODUL RACHUNKOWO-FINANSOWY

Nazwy przedmiotow
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WIEDZA
EKMI1 Znaw Zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk X KIA W02
o zarzadzaniu i jakoSci —
EKM2 Posiada zaawansowana wiedze¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni przewidywanych warunkach X X K1A W03
EKM3 Wyjas$nia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X X X K1A W04
EKM4 Ma zaawansowang wiedze na temat relacji miedzy organizacjg a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowej X K1A W05
EKMS5 Zna w spgspb zaawansowany wybrane normy i reguty prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania X X KIA W09
organizacji i otoczenia -
EKMG6 Ma zaawansowang wiedzg o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o podstawowych X KIA W10
problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych —
EKM7 Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych X X KIA W13
ekonomicznych i spotecznych —
EKM8 Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagajg procesy decyzyjne X K1A W14
EKM9 Zna i rozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej X X K1A W17
EKM10 | Zna i rozumie istote i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa X X K1A W18

UMIEJETNOSCI
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Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg z zakresu zarzadzania oraz powiazanych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania

LA problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji K1A_U01
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w celu rozpoznawania i rozwigzywania

EKM12 . . . . . K1A_U02
probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji —
Potrafi formutowaé i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiej¢tnosci rozpoznawania

EKM13 . . . . N At . f . , K1A U03
przyczyn probleméw zwiazanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziataé z innymi w rozwigzywaniu problemow —
Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji.

EKM14 | Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz powigza¢ ja z innymi naukami X K1A U04
spotecznymi
Potrafi planowac¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji, do

EKM15 . . , P . N K1A_U08
diagnozowania problemoéw oraz okres$lania innowacyjnych rozwigzan —

EKM16 | Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod K1A U10

EKM17 Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa K1A U12

EKM18 Potrafi zastosowa¢ przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej X X K1A U14

EKM19 | Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu przedsigbiorstwem X K1A Ule6

EKM20 | Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spolecznym i zarzadczym X X K1A U19

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM21 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego X X K1A KO1
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposodb przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,

EKM22 wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz §rodowiska spolecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos$¢ do X K1A K02
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspolpracownikami w miejscu pracy oraz innymi

EKM23 . . N . . . . X K1A K03
osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu —
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢

EKM24 . L . . L K1A_K04
wytrwatoscig w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan —

EKM25 Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za whasng prace oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje K1A KO05

EKM26 Jest got()w.do k.rytyczr,le.j oceny posiafianej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej znaczenia w X KIA K06
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej —

EKM27 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X X K1A K07

EKM28 Jest got(’)w do laczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dzialaniem na rzecz interesu KIA K10
publicznego -

PUNKTY ECTS 4 1
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 16

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegolnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.
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MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE MARKETINGOWE

Celem specjalnosci jest wyposazenie absolwenta w niezbedng wiedzg na temat marketingowego zarzadzania organizacjg. Absolwent specjalnosci Zarzgdzanie
marketingowe jest wszechstronnie przygotowanym specjalista, laczacym wiedze teoretyczng z praktycznymi umiejetnosciami koniecznymi w dynamicznie zmieniajagcym si¢
srodowisku biznesowym. Posiada kompleksowe kompetencje w zakresie:

—  zarzadzania marka,

—  komunikacji marketingowej,

— budowania relacji z mediami i otoczeniem biznesu,

— znajomosci zasad etykiety biznesowe;,

— kreowania profesjonalnego wizerunku,

—  komunikacji interpersonalne;j,

—  strategii e-marketingowych,

— pozycjonowania stron internetowych (SEO),

— social media marketingu oraz content marketingu.
Zna zmieniajace si¢ trendy konsumenckie, potrafi projektowaé kampanie dostosowane do potrzeb i preferencji roznych grup docelowych, wykorzystywac narzedzia cyfrowe
do budowania skutecznych strategii komunikacji online. Rozumie zasady aranzacji przestrzeni sprzedazowej, zarowno stacjonarnej, jak i online, oraz zna jej znaczenie dla
budowania relacji z klientem i wptywania na decyzje zakupowe konsumentow. Potrafi taczy¢ cele biznesowe z odpowiedzialnoscia spoteczna. Rozwija umiejetnosci migkkie,
takie jak asertywnos$¢, przywodztwo, praca w zespole, rozwigzywanie konfliktow oraz kreatywne myslenie. Absolwent specjalnosci Zarzgdzanie marketingowe to
profesjonalista gotowy na wyzwania wspotczesnego rynku, ktory potrafi taczy¢ tradycyjne zasady marketingu z nowoczesnymi technologiami, budujac trwate relacje z klientami
1 partnerami biznesowymi.

10/1. MODUL ZARZADZANIA MARKETINGOWEGO Nazwy przedmiotow
e o & on o= Z
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WIEDZA
Zna w zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narzedzia
EKM1 charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i X X X X X X X K1A W02
jakosci
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EKM?2 Posiada Zaawansowang w1ed;¢ na t§mat funkcjonowania podmiotéw X X KIA W03
gospodarczych w nie w pehni przewidywanych warunkach —

EKM3 Wyjas$nia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X X K1A W04

EKM4 Ma zZaawansowang wiedz¢ na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w x x KIA W05
skali krajowej i miedzynarodowej -

EKMS Ma zaawansowang wiedz¢ na temat elementow tworzacych organizacj¢ oraz X KIA W06
zalezno$ci/relacje miedzy nimi —

EKM6 Ma zaawansowang wiedze o miejscu i roli cztowieka w organizacji X K1A W07

EKM7 Ma Zaawansowang WleQZQ dotyczgcq Procesow komunikowania interpersonalnego X X KIA WO8
i spotecznego, ich prawidlowosci i zaktdcen -

EKMS Zna w sposob zaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i KIA W09
etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia -

Ma zaawansowang wiedze o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a

EKM9 w szczegolnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i X K1A W10
narzedziach badawczych

EKM10 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich KIA W12
zaspokajania _

EKMI11 Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne X KIA W13
gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych -

EKM12 | Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych X K1A W15

EKM13

UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedze z zakresu zarzadzania oraz powigzanych

EKM14 | dyscyplin w celu analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych, X X K1A _UO01
spotecznych, administracyjnych organizacji
Potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedze w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakoSci w

EKM15 | celurozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem X X K1A _U02
organizacji
Potrafi formutowacé i rozwiazywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami
organizacji. Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn problemow zwigzanych z

ERL funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwiazywaniu X X KIA_U03
probleméw
Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,

EKM17 finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana KIA U04
wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoSci oraz powigzac ja z innymi naukami -
spotecznymi
Posiada umiejetnosé komunikowania sie i postugiwania si¢ terminologia z zakresu

EKMIS zarzqdzamg w jezyku polskim oraz posiugm@ma si¢ jezykiem obcym na poziomie X KIA U05
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé -
zdobyta wiedze w przystepny sposob
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EKM19

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng
wiedzg z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rézne zrodta oraz nowoczesng
technologi¢ zarowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac
wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

KIA U06

EKM20

Potrafi pracowaé w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje

KIA U07

EKM21

Potrafi planowaé zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz
okreslania innowacyjnych rozwigzan

KIA U08

EKM?22

Potrafi planowac i prognozowac¢ przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w
nie w petni przewidywanych warunkach

KIA _U09

EKM?23

Potrafi rozpozna¢ spoleczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem
poznanych metod

KIA _UI10

EKM24

Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i
sposobow ich zaspokajania

KIA U3

EKM25

Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem
kariery i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

KIA U5

EKM26

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania
innowacyjnych dziatan w kierowaniu przedsigbiorstwem

KIA U6

EKM27

Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i
uczestniczenia w debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
wlasciwych zrodet i informacji

KIA UI8

EKM28

Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac
zjawiska o charakterze spolecznym i zarzadczym

X X

KIA UI9

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM29

Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, cigglego doksztalcania si¢ zawodowego i
rozwoju 0sobistego

X

X X

KIA K01

EKM30

Jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy, zasiggania opinii
ekspertow w przypadku trudnosci, wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz
srodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego

KIA K02

EKM31

Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze
wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko
rozumiane $rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu

KIA KO3

EKM32

Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania
zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwatoscig w realizacji indywidualnych i
zespotowych dziatan

KIA K04

EKM33

Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za whasng prace oraz prace zespotu, w
ktorym uczestniczy lub ktdrym kieruje

KIA KO5
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Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o

EKM34 | zarzadzaniu i jakosci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci X X X X X K1A K06
gospodarczej

EKM35 Jest gotéw do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X X X X X X X X K1A K07

EKM36 J esF gqt(?w do wype%nlanla zobowigzan spotecznych wynikajacych ze X X X X X KIA K09
zmieniajgcego si¢ rynku pracy -

EKM37 Jest gotow do 1a,'czen{a wiedzy z dyscypllny nal}k o zarzadzaniu i jakoS$ci z X X X X X X KIA K10
praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego —

PUNKTY ECTS 2 2 2 2 2 2 3 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 18
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotdéw wchodzacych w sktad modutu

MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE WLASNYM BIZNESEM

Wspolczesne zarzadzanie organizacja oparte o wszechstronne spojrzenie na problemy gospodarcze, spoteczne, ekologiczne wymaga migdzy innymi, prowadzenia dziatan
identyfikujacych i monitorujgcych zmienne oczekiwania klientow, stosowania odpowiedniego instrumentarium zarzadzania, kreowania kultury pracy itd. Sprawia to, ze
zalozenie wlasnego biznesu, w odczuciu wielu osob, jest sprawg nietatwg. Obawa, czy uda si¢ odpowiednio zaistnie¢ na rynku, rozwinac si¢ i by¢ konkurencyjnym, powoduje,
ze nie kazdy ma odwagg podja¢ tak trudng decyzj¢. Z prowadzonych badan wynika, iz wielu mtodych ludzi chciatoby mie¢ wiasny biznes, ale ten cel realizujg nieliczni. Wynika
to czesto z braku elementarnej wiedzy, obaw zwiazanych z umiejetnym zarzgdzaniem, procesem podejmowania decyzji, finansowaniem dziatalnosci, a takze z obawy o
umiejetnos¢ etycznego zachowania si¢ w biznesie.

Specjalnos¢ pozwala na zdobycie wiedzy, umiejetnosci i do§wiadczenia z zakresu oceny wlasnych mozliwosci i zdolnosci do prowadzenia whasnego biznesu i osiagnigcia
sukcesu rynkowego. Celem specjalnosci jest przekazanie niezbednej wiedzy potrzebnej do zalozenia dziatalnosci gospodarczej oraz zarzadzania nig. Student wybierajacy
specjalno$¢ Zarzqdzanie Wiasnym Biznesem bedzie uczestniczyl w zajeciach, ktore, bazujac na teorii nauk o zarzadzaniu a poparte praktyka, wskaza, jak nalezy rozpoczac
planowanie wiasnej dziatalnosci, okreslic pomyst na nig, wyznaczy¢ cel a takze zidentyfikowaé kierunki rozwoju. Studenci tej specjalnosci zdobeda tez wiedze i umiejetnosci
z zakresu budowania wizerunku, dziatan zwigkszajacych konkurencyjnos¢, np. wdrazania innowacji, wspotczesnych metod zarzadzania i kierowania pracownikami itd.
Oferowany program specjalnosci pozwoli rowniez na zrozumienie i przezwyciezenie wlasnych obaw zwigzanych z wyzwaniami rynku.

W procesie ksztalcenia studenci beda korzystali z nowoczesnych metod edukacyjnych wspieranych aspektami praktycznymi, ktore pozwola odpowiednio ksztattowaé
umiejetnosei 1 do§wiadczenie m.in. w kreowaniu zachowan menadzerskich, oceny potrzeb i obstugi klientow, a takze rozwija¢ zmyst planistyczny (wizjonerskie spojrzenie w
przysztosc).

Absolwent specjalnosci uzyskuje w szczegdlnosci niezbedng wiedze i umiejetnosci w zakresie m.in.:
— tworzenia dziatalno$ci gospodarczej,
— zarzadzania wlasng dziatalnoscia,

— wdrazania innowacji,
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—  kreowania wizerunku,
—  zarzadzania zasobami ludzkimi — pracy w zespole,
—  kultury i etyki biznesu.

10/2. MODUL ZARZADZANIA WLASNYM BIZNESEM Nazwy przedmiotow o
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WIEDZA
EKMI Zna w Zaawansowanym stopniu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk % % % % % % % KIA WOl
0 zarzadzaniu i jako$ci
EKM?2 Zna w zaawansowanym stopniu termmologlf;, r.n.etod,y i narzedzia charakterystyczne dla nauk % % % % % % KIA W02
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci -
EKM3 P051fc1da Zaawansowang wiedze na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie w % % KIA W03
peti przewidywanych warunkach -
EKM4 Wyjas$nia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X X X X K1A W04
EKMS M‘a zZaawansowang wiedze na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i % % % % % X X KIA WO5
miedzynarodowej —
EKMG6 M‘a Zaawansowang wiedze na temat elementow tworzacych organizacj¢ oraz zaleznosci / relacje % % % % % % X X KIA W06
miedzy nimi —
EKM7 Ma zaawansowang wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X X X X X K1A_W07
EKMS Ma zaawansowang ‘w1edz¢' .d.otycz’ch' procesé6w komunikowania interpersonalnego i % X X X X X X X KIA WO8
spotecznego, ich prawidtowosci i zaklocen —
EKMO Zna w sp0§0b zZaawansowany wybrage normy i regu1y prawne, organizacyjne i etyczne | X X X X X X X KIA W09
odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia
Ma zaawansowang wiedzg¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w
EKM10 szczegolnoscei o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach X X X X X X X X K1A W10
badawczych
EKMI1 Ma zaawansowang w1§dz¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii KIA W11
odnosnie funkcjonowania rynku —
EKM12 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania X X X X X X X X K1A W12
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EKM13 Zna 1 rozumie podstawowe.metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére X X KIA W14
wspomagaja procesy decyzyjne -

EKM14 Ma zaawansowang wiedze na temat zasad i norm etycznych X X X X X X KI1A W15

EKM15 Ma zaawansowang wiedze dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X X X X X X K1A W16

EKM16 Zna i rozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej X X K1A W17

EKM17 Zna i rozumie istot¢ i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa X X K1A W18

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powiagzanych dyscyplin w

EKM18 celu analizowania, interpretowania problemoéw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych X X X X X X K1A U01
organizacji

EKM19 Potrafi wyquzystac p0s1adar}a, wiedzg w zakres1e nauk o z.arzqdzan.lu i Jak0§c1 w celu X X X X X X KI1A U02
rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji.

EKM20 Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem X X X X X X K1A_U03
organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu probleméw
Potrafi powigza¢ metody 1 techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,

EKM21 finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedzg z X X X X X X K1A_U04
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz powigzac ja z innymi naukami spolecznymi
Posiada umiejetnos¢ komunikowania sie¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania

EKM22 w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego X X X X X X KIA U05
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta wiedzg w przystepny -
sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywacé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg z

EKM?23 .zakresu zarzq‘dzan.la, wykorzystujac rézne zrodia oraz nowoczesng techn(.)l(.)gl.(; zarowno w % % % % X X KIA U06
jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywa¢ wspotczesne techniki informacyjno- -
komunikacyjne w zarzadzaniu

EKM24 Potrafi pracowaé w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje X X X X X X K1A_U07
Potrafi planowaé zastosowaé metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania

EKM25 przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz okreslania X X X X X X K1A U08
innowacyjnych rozwigzan

EKM26 Potraﬁ planowac i prognozowac¢ przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w petni X X KI1A U09
przewidywanych warunkach -

EKM27 Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod X X X X K1A U10

EKM28 Potraﬁ ppskuglwac sig metqdaml i te.chmkaml w celu analizowania i projektowania X % KIA ULl
innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa —

EKM29 Potrafi zastosowac techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich X X X KIA U3
zaspokajania -

EKM30 PoFraﬁ 22}st.0s0wac przepisy prawa, zasady rachunkowos$ci w podejmowaniu i prowadzeniu % % KIA Ul4
dziatalnoéci gospodarczej -
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EKM31 Dostrzega .dylemfaty ety,c;ne zwigzane z pracg, pracg w zespole, planowaniem kariery i X X X X X X X X KIA UI5
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej —

EKM32 Dpstrzegq kOHlCCZ'nOS:C uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w X X X KIA Ul6
kierowaniu przedsiebiorstwem -

EKM33 Potrafi gamodqelnle Pr;ygotowac dpkumentaqe;, planowaé 1 przeprowadzi¢ procedure X X KIA U7
uruchomienia dziatalnosci gospodarczej -
Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w

EKM34 debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych X X K1A U18
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem whasciwych zrdédet i informacji

EKM35 Potrafi samodzielnie i Wspo%dma%a]qc z innymi obserwowac i interpretowaé zjawiska o X X KIA U19
charakterze spolecznym i zarzadczym —

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM36 Jest got(')w do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju X X X X X X X X KIA KO1
osobistego -
Jest gotow do myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w

EKM37 przypadlfu trudnos.m,. wspo’rorgamzowama dz@alnosm na rzecz sr0d0w1§ka spolecznegzof X X X X X X X X KIA K02
prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i =
inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w

EKM38 miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne X X X X X X X X K1A K03
dbajac o dorobek i tradycje zawodu
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki

EKM39 . S g SN X . o X X X X X X X X K1A_K04
zawodowej, wykazuje sie wytrwatoscia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan -

EKMA40 Jest gotow do br,anla odpoywedmalnosm za wilasng pracg oraz prace zespotu, w ktorym X X X X X X X X KIA KOS5
uczestniczy lub ktorym kieruje —

EKM41 Jest gotow do krytyczr}e] oceny pos1adane] .w1ed2)'/ z dyscypliny n.auk o zarzadzaniu i jakosci i X X X X X X X X KIA K06
uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej —

EKM42 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X X X X X X X X K1A K07

EKMA43 Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania w realizacji X X X X KIA KO8
badan naukowych —

EKM44 g) f;;tc fotc')w do wypetiania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku X X X X K1A K09

EKMA45 Jest gotow do lqczqnla wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym X X % X X X X X KIA K10
dziataniem na rzecz interesu publicznego —

PUNKTY ECTS 2 2 2 2 2 2 3 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 18
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu
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MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE ORGANIZACJA

Specjalizacja taczy strategi¢ biznesu z praktyka gospodarowania. Celem specjalnosci jest wyksztalcenie wsrod studentow tworczych postaw wynikajacych z ustawicznego
doskonalenia wiedzy i podkreslenie roli kierownika w inicjowaniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan i zmian organizacyjnych oraz podejmowaniu racjonalnych decyz;ji.
Od kwalifikacji kierownikéw 1 biegtosci pracownikow zalezy ogdlna efektywnos¢ organizacji. Ksztatcenie na specjalnosci profilowane jest w dwoch aspektach:

—  funkcjonowania organizacji w konkurencyjnym srodowisku zewnetrznym,

— osiagnigcie efektywnosci dziatalnosci.

Studenci specjalnosci uzyskuja niezbedna wiedze i ksztattuja umiejetnosci w zakresie:

— rozwigzywania problemow zwigzanych z zarzadzaniem organizacja i jej funkcjonowaniem w okre§lonym Srodowisku,

—  komunikacji w organizacji i budowania relacji migdzyludzkich,

—  kreowania wizerunku menadzera,

— negocjowania,

—  zarzadzania e-biznesem i wykorzystania nowoczesnych technik komunikacji,

— zarzadzania innowacjami,

—  kierunkow rozwoju organizacji.

Absolwent specjalnosci Zarzgdzanie organizacjg rozumie mechanizmy funkcjonowania organizacji oraz posiada wiedzg i umiejetnosci dotyczace rozpoznawania potrzeb
nabywcow i sposobow ich zaspokojenia, zarzadzania jakoscia, a takze potrafi wlasciwie reagowac na wyzwania konkurentow.

10/3. MODUL ZARZADZANIA ORGANIZACJA Nazwy przedmiotow o
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WIEDZA
EKMI Zna w zaawansowanym st'opmu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie X X X X X X KIA WOl
nauk o zarzadzaniu i jakosci
EKM2 Zna w zaawansowanym stopniu terminologie, me.tochiy i na}r;qdna charakterystyczne dla X X X X X X X X KI1A W02
nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci
EKM3 Pos1ad§1 zaawansowang wiedze na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie % % % X X X X KIA W03
w pehni przewidywanych warunkach
EKM4 Wyjasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsiebiorczosci X X X X X X K1A W04
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EKMS5 Mav Zaawansowang w1edzq.na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali X X X X X KIA W05
krajowej i miedzynarodowej _

EKM6 Ma z'aaw'ansowa.na,.wwdze; na temat elementéw tworzacych organizacj¢ oraz zaleznoSci / X X X X X KIA W06
relacje migdzy nimi _

EKM7 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji K1A W07

EKMS Ma zaawansowang Wledze; fiqtyczqc?, procesow komunikowania interpersonalnego i X KIA W08
spotecznego, ich prawidtowosci i1 zaklocen —

EKMO9 Zna w sposgb zZaawansowany v.vybrane.non.r.ly i regu%y prawne, organizacyjne i etyczne X X X X X KIA W09
odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia —
Ma zaawansowang wiedzg o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w

EKM10 szczegolnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i X X X X X K1A W10
narzedziach badawczych

EKMI11 Ma zaawansowang Wle(.lZG; na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii X X KIA W11
odnosnie funkcjonowania rynku —

EKM12 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania X X X K1A W12

EKM13 Znai rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore X X X X KIA W14
wspomagaja procesy decyzyjne —

EKM14 Ma zaawansowang wiedze na temat zasad i norm etycznych X X X X X K1A W15

EKM15 Ma zaawansowang wiedze dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X K1A W16

EKM16 Zna i rozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej X K1A W17

EKM17 Zna i rozumie istote i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa X X K1A W18

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg z zakresu zarzadzania oraz powiazanych dyscyplin

EKM18 w celu analizowania, interpretowania problemoéw gospodarczych, spotecznych, X X X X X K1A U01
administracyjnych organizacji

EKM19 Potrafi wykolrzystac p.051adan§ wiedze w zakr§s1e nauk o zarzgdzamu i jakosci w cell.u X X X X X KIA U02
rozpoznawania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji —
Potrafi formulowa¢ i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami

EKM20 organizacji. Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn problerpow zmqganych z X X % X X KIA U03
funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziala¢ z innymi w rozwiazywaniu -
problemow
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,

EKM21 finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedze z X X X X X K1A _U04
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz powigzac ja z innymi naukami spotecznymi

EKM22 Posiada u.mleje(‘tnOSC komuplkowama sig 1 po.s{ug.lw.ama sig terminologia z zqkresu % % % X X KIA U05
zarzadzania w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 -
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Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta
wiedze w przystepny sposob

EKM23

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywaé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng
wiedzg z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesng technologie
zardbwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé wspoétczesne techniki
informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

K1A U06

EKM24

Potrafi pracowaé w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje

K1A U07

EKM25

Potrafi planowac zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz okreslania
innowacyjnych rozwigzan

K1A_UO8

EKM26

Potrafi planowac i prognozowac przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w
pehni przewidywanych warunkach

K1A_U09

EKM27

Potrafi rozpozna¢ spoleczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych
metod

K1A U10

EKM28

Potrafi postugiwaé si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania
innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa

KIA Ull

EKM29

Potrafi zastosowac¢ techniki i narzgdzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich
zaspokajania

=
=

>

KIA UI13

EKM30

Potrafi zastosowa¢ przepisy prawa, zasady rachunkowos$ci w podejmowaniu i
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej

KIA Ul4

EKM31

Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

K1A _UIS

EKM32

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cale zycie i podejmowania innowacyjnych
dziatan w kierowaniu przedsi¢biorstwem

X=X
>

K1A Ul6

EKM33

Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacje, planowaé i przeprowadzi¢ procedure
uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej

E T BT I

K1A U17

EKM34

Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia
w debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych zrédet i informacji

KIA UI8

EKM35

Potrafi samodzielnie i wspoétdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o
charakterze spotecznym i zarzadczym

X

K1A UI9

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM36

Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju
osobistego

X X

K1A K01

EKM37

Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiegania opinii ekspertow
w przypadku trudno$ci, wspodtorganizowania dziatalno$ci na rzecz $rodowiska
spolecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania
samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego

K1A K02

EKM38

Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami
W miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane s$rodowisko
spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu

K1A K03
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Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad
EKM39 etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwaloscig w realizacji indywidualnych i zespotowych X X K1A K04
dziatan
EKMA40 Jest gotpw do bra{na odpowed21aln0301 za wlasng prac¢ oraz prace zespotu, w ktorym KIA KO5
uczestniczy lub ktérym kieruje —
EKM41 Jest ggtpw do krytyc;nej oceny posiadanej W}edzy z dysprllny nauk o.zarza,dzamu i KIA K06
jako$ci 1 uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej =
EKM42 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych K1A K07
EKMA43 J est' got'(')w dO, kultywowania i upowszechniania etycznych wzordw postgpowania w X KIA KO8
realizacji badan naukowych -
EKM44 Jest gotéw do wypehiania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ KIA K09
rynku pracy —
EKMA45 J est gotow do 1a,czerpa wiedzy z fiyscyplmy nauk o zarzadzaniu i jakos$ci z praktycznym X X KIA K10
dziataniem na rzecz interesu publicznego —
PUNKTY ECTS 2 2
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 18
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu

MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Zarzadzanie projektami to niezwykle pasjonujaca i preznie rozwijajaca si¢ dziedzina wiedzy. Kazdy projekt, niezaleznie od tego, kto jest jego realizatorem, jest
niezwykly i1 unikatowy. Impulsem do jego opracowywania jest czesto rozwdj spoteczno-gospodarczy kraju, regionu czy miejscowosci. Coraz popularniejsze staje si¢ tez
realizowanie projektow nietypowych w przedsiebiorstwach i organizacjach dziatajacych nie dla zysku. Celem specjalnosci jest przygotowanie absolwentow do profesjonalnego
opracowywania koncepcji i realizacji projektow oraz pracy w interdyscyplinarnych zespotach projektowych. Absolwent nabywa wiedze z zakresu standardow zarzadzania
projektami oraz probleméw, ktore moga powstawaé w trakcie ich realizacji. Prowadzone w ramach specjalnosci przedmioty rozwijaja zdolnosci kreatywnego myslenia,
metodycznego podejécia do planowania projektu oraz odpowiedzialnego i merytorycznego podejmowania decyzji w zakresie ich wdrazania.

Tematyczne obszary ksztalcenia obejmujg prace z projektem od momentu powstania samej jego koncepcji po ocene skutkow jego realizacji. Absolwent specjalnosci

uzyskuje wiedze 1 umiejetnosci zwigzane z:

— budowa i kierowaniem zespotem projektowym,

—  przygotowaniem dokumentacji projektowej,

—  zarzadzaniem projektem w fazie jego planowania i realizacji, w tym jego promocja,

— pozyskiwaniem $rodkoéw na finansowanie przedsigwzie¢ projektowych i oceng ich optacalnosci,

— ewaluacja projektu i upowszechnianiem tzw. dobrych praktyk.
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10/4. MODUL ZARZADZANIA PROJEKTAMI Nazwy przedmiotow
2
=
'E E E :5 -5 = = =
g S | = < | ¢ g = = 2z~
SEl ° | T & | % x| = | 2 & = 5
SE| 5| 82| ¢ SE| 83| =2 £ =
SYMBOL szl o | 58| =2 | £E| §=| = 2 ==
e EFEKTY UCZENIA SIE SEl 2 | 28| 2 |ER| 2L 2| =2 | BE
o = = 3} 5%
ZE| £ |2E| £ |58l SE| £ | ¢ a
g S |&8% 2|3 | B 5| e
- < L = ~ S
s | = 2 | < | N R A
WIEDZA
EKMI Zna w Zaawansowanym StOpT!lu.l.ObJéi’ST}Ia geneze oraz miejsce zarzadzania w X X X X X X X X KIA WOl
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci —
EKM?2 Zna w zaawansowanym stoppl}l terminologig, metpdy i naryze.;d21a charakterystyczne dla X X X X X X X X KIA W02
nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci -
EKM3 P951ada zZaawansowang wiedze na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w X X X X X X X X KI1A W03
nie w pelni przewidywanych warunkach
EKM4 Wyjas$nia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X X X X X X X X K1A W04
EKMS Ma. zaawansowang wiedze na temat relacji miedzy organizacjg a otoczeniem w skali % % % % % % KIA WO5
krajowej i miedzynarodowej -
EKMG6 Ma Zaawansowang VYIGdZ@ na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznosci % % % % % X X X KIA W06
/ relacje miedzy nimi -
EKM7 Ma zaawansowang wiedze¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X X X X X X X K1A W07
EKMS Ma zaawansowang w1§dzc; do'ty.c.zqca, procesow komunikowania interpersonalnego i X X X X X X X X KI1A W08
spotecznego, ich prawidlowosci i zakldcen
EKMO Zna w sposqb zZaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne X % X X X X X X KIA W09
odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia -
Ma zaawansowang wiedze o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w
EKM10 szczegolnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i X X X X X X X K1A W10
narzedziach badawczych
EKMI11 Ma zaawansowang medzq na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii X X X X KIA W11
odnos$nie funkcjonowania rynku -
EKM12 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich X X X X X X X X KIA W12
zaspokajania -
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EKM13

Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne
gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych

KIA W13

EKM14

Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne,
ktére wspomagajg procesy decyzyjne

~
~

=

>~

=

>~

>~

KIA W14

EKM15

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych

KIA W15

EKM16

Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji

KIA W16

EKM17

Zna i rozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej

KIA W17

EKM18

Zna i rozumie istot¢ i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa

Ll BT B

LT BT B

T T ol

Sl T o

T T I

T T e

T T e

KIA W18

UMIEJETNOSCI

EKM19

Potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedze z zakresu zarzadzania oraz powigzanych
dyscyplin w celu analizowania, interpretowania problemow gospodarczych,
spotecznych, administracyjnych organizacji

KI1A U0I

EKM20

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu
rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwiazanych z funkcjonowaniem
organizacji

KIA U02

EKM21

Potrafi formutowac¢ i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami
organizacji. Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn problemow zwigzanych z
funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspoldziata¢ z innymi w rozwigzywaniu
problemow

KIA U03

EKM22

Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedze
z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz powigza¢ ja z innymi naukami spotecznymi

KIA U04

EKM23

Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu
zarzadzania w jezyku polskim oraz poshugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta
wiedze w przystepny sposob

KIA UO05

EKM24

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng
wiedze z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rézne Zrodta oraz nowoczesna
technologie zardwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac wspotczesne
techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

KI1A U06

EKM25

Potrafi pracowac¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje

KI1A U07

EKM26

Potrafi planowac¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania problemow oraz okreslania
innowacyjnych rozwiazan

KI1A _U08

EKM27

Potrafi planowac i prognozowac¢ przyszta sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w
petni przewidywanych warunkach

KI1A _U09
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EKM28

Potrafi rozpozna¢ spoleczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych
metod

KIA UI0

EKM29

Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania
innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa

KIA Ull

EKM30

Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowe] przedsigbiorstwa

KIA Ul2

EKM31

Potrafi zastosowac¢ techniki i narz¢dzia rozpoznawania potrzeb nabywcdow i sposobow
ich zaspokajania

KI1A UI3

EKM32

Potrafi zastosowa¢ przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i
prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej

KIA Ul4

EKM33

Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej

KIA U5

EKM34

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych
dziatan w kierowaniu przedsigbiorstwem

KIA Ul6

EKM35

Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacjeg, planowac i przeprowadzi¢ procedure
uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej

KIA U17

EKM36

Posiada umiejg¢tno$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i
uczestniczenia w debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych
zrddet i informacji

KIA UI8

EKM37

Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o
charakterze spolecznym i zarzadczym

X X

KIA UI9

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM38

Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztalcania si¢ zawodowego i
rozwoju osobistego

X X

KIA K01

EKM39

Jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy, zasiggania opinii
ekspertow w przypadku trudnosci, wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz
srodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego

KIA K02

EKM40

Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze
wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko
rozumiane $rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu

KIA KO3

EKM41

Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania
zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwato$cig w realizacji indywidualnych i
zespotowych dziatan

KIA K04

EKM42

Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za whasng prace oraz prace zespotu, w ktorym
uczestniczy lub ktorym kieruje

KIA KO5

EKM43

Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

KIA K06

EKM44

Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych

KIA K07
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EKMA45 J est gotow do lfultywowama i upowszechniania etycznych wzoréw postgpowania w X X X X X X X X KIA KO8
realizacji badan naukowych -

EKMA46 Jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ X X X X X X X X KIA K09
rynku pracy -

EKMA47 J e§t got'ow do ha,czen.la wiedzy z stcypllny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym X X X X X X X X KIA K10
dzialaniem na rzecz interesu publicznego —

PUNKTY ECTS 2 2 2 2 2 2 3 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 18
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotdéw wchodzacych w sktad modutu.

MODUL SPECJALIZACYJNY - TEAM LEADER

We wspotczesnym $wiecie jedng z najwyzszych i najcenniejszych wartosci jest cztowiek. Stad zarzadzanie jego potencjatu\em, stwarzanie mozliwosci do podnoszenia
kwalifikacji 1 umiejgtnosci interpersonalnych oraz motywowanie do dziatania powinno by¢ sprawa priorytetowa dla kazdej organizacji. Specjalno$¢ przeznaczona jest dla
studentéw zamierzajacych rozwija¢ oraz poglebia¢ swoja wiedze zwigzang z kierowaniem zespolem, przewodzeniem grupie na réoznych szczeblach zarzadzania zarowno
przedsigbiorstwem, organizacja non profit, dziatem jednostki administracji panstwowej lub samorzadowej, jak tez grupa nieformalng. Celem specjalnosci jest wyksztalcenie i
rozwdj wsrod studentow kompetencji i umiejetnosci menedzerskich, spotecznych i interpersonalnych. Wypracowanie postawy dobrego przywddcy, menedzera sprawnie
planujacego, organizujacego, motywujacego i nadzorujacego prace zespotowa, potrafigcego wykorzysta¢ osobowos¢ i umiejetnosci pracownikow. Team leader to postac
kluczowa dla kazdego zespotu, poniewaz od niej zalezy efektywno$¢ jego pracy.

Wiedza przekazywana studentom w ramach specjalnosci obejmuje zakres:

— tworzenia i organizacji pracy zespotu, w tym réwniez migdzykulturowego,

—  przywodztwa i proceséw podejmowania decyzji,

—  zarzadzania zmianami,

—  ksztaltowania know-how,

—  behawioryzmu,

—  kultury i etyki biznesu.

Absolwent specjalnosci bedzie swiadomy odpowiedzialnosci, jaka spoczywa na liderze zespotu, nie tylko w obszarze wypetnianych obowiazkéw, realizacji przyjetych
zadan 1 osigganych optymalnych wynikow, ale tez w integrowaniu zespohu, tworzeniu sprzyjajacych warunkéw do dziatania i budowaniu wlasciwej atmosfery pracy w grupie.
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10/5 MODUL TEAM LEADER Nazwy przedmiotow
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WIEDZA
EKMI Zna w zaawansowanym stopniu i ob’Ja.sma genezg oraz miejsce zarzadzania w % % % % % % % % KIA WOI
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci -
Zna w zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody 1 narzedzia
EKM2 charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i X X X X X X X X K1A W02
jakosci
EKM3 Posiada zaawansowang v.wedzq. na temat funkcjonowania podmiotéw % % % % % X X X KIA W03
gospodarczych w nie w pelni przewidywanych warunkach -
EKM4 Wyjas$nia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X X X X X X X X K1A W04
EKMS5 Ma Zaawansowang wiedz¢ na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w X X X X X X X X KIA W05
skali krajowej i miedzynarodowej -
EKMG6 Ma Zzaawansowang vyledzq na temat elementow tworzacych organizacje oraz X X % X X X X X KIA W06
zalezno$ci / relacje miedzy nimi -
EKM7 Ma zaawansowang wiedze o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X X X X X X X K1A W07
EKMS Ma zaawansowang w16dz¢4 dotygzch ~ procesow komunikowania X X X X X X X X KIA W08
interpersonalnego i spotecznego, ich prawidlowosci i zaklocen -
EKM9 Zna w sposob zaawansowany Wybrane.normy i reg.}qy prawne, organizacyjne i X X X X X X X X KIA W09
etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia -
Ma zaawansowang wiedze o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu,
EKM10 a w szczegolnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, X X X X X X X K1A W10
technikach i narzedziach badawczych
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EKM11

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii
ekonomii odnosnie funkcjonowania rynku

KIA W11

EKM12

Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich
zaspokajania

KIA W12

EKM13

Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne
gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych

~
~
~

>~

=

>~

>~

KIA W13

EKM14

Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i
inne, ktére wspomagaja procesy decyzyjne

KIA W14

EKM15

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych

KIA W15

EKM16

Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji

KIA W16

EKM17

Zna i rozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej

KIA W17

EKM18

Zna i rozumie istote i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa

XK R R R )
XK R R )
XK R R

XK R R )

Tl I e

R

Ll R e e

LR R e

KIA W18

UMIEJETNOSCI

EKM19

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg z zakresu zarzadzania oraz powigzanych
dyscyplin w celu analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych,
spotecznych, administracyjnych organizacji

X X X

KI1A U0l

EKM20

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci w
celu rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem
organizacji

KIA U02

EKM21

Potrafi formulowac i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami
organizacji. Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z
funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu
problemow

KIA U03

EKM22

Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang
wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzac ja z innymi naukami
spotecznymi

KIA U04

EKM23

Posiada umiejg¢tnos¢ komunikowania sie i postugiwania si¢ terminologia z zakresu
zarzadzania w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowac
zdobyta wiedzg w przystepny sposob

KI1A _UO05

EKM24

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywaé oraz rozszerzaé swoja
profesjonalng wiedze z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rézne zrodla oraz
nowoczesng technologi¢ zaréwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi
wykorzystywaé  wspolczesne  techniki  informacyjno-komunikacyjne  w
zarzadzaniu

KI1A _U06

EKM25

Potrafi pracowac¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje

KI1A U07
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EKM26

Potrafi planowac¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz
okres$lania innowacyjnych rozwigzan

KIA U08

EKM27

Potrafi planowac¢ i prognozowac przyszta sytuacje organizacji, w zmiennych i w
nie w pelni przewidywanych warunkach

KIA U09

EKM28

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem
poznanych metod

KIA UI0

EKM?29

Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i
projektowania innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa

KIA Ull

EKM30

Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa

KIA UI2

EKM31

Potrafi zastosowa¢ techniki i narzgdzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i
sposobow ich zaspokajania

KIA U3

EKM32

Potrafi zastosowaé przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

KIA Ul4

EKM33

Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, pracag w zespole, planowaniem
kariery i prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej

KIA U5

EKM34

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cale zycie i podejmowania
innowacyjnych dziatan w kierowaniu przedsigbiorstwem

KIA Ul6

EKM35

Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacj¢, planowac i przeprowadzi¢
procedure uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej

KIA U7

EKM36

Posiada umiej¢tno$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i
uczestniczenia w debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
wlasciwych zrodet i informacji

KIA UI8

EKM37

Potrafi samodzielnie i wspoétdziatajac z innymi obserwowac i interpretowad
zjawiska o charakterze spolecznym i zarzadczym

X X X

KIA UI9

KOMPETENCIJE SPOLECZNE

EKM38

Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i
rozwoju osobistego

X X X

KIA K01

EKM39

Jest gotow do myslenia i dzialania w sposob przedsiebiorczy, zasiggania opinii
ekspertow w przypadku trudnosci, wspolorganizowania dziatalno$ci na rzecz
srodowiska spotecznego, prezentujac przedsiebiorcza postawe i gotowos¢ do
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego

KIA K02

EKM40

Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze
wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko
rozumiane Srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu

KIA KO3

EKM41

Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych,
przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwatosciag w realizacji
indywidualnych i zespotowych dzialan

KIA K04

EKM42

Jest gotow do brania odpowiedzialnosci za wlasng prace oraz prace zespotu, w
ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje

KIA KO5
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LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

18

Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o
EKM43 zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci X X X K1A K06
gospodarczej
EKM44 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X X X K1A K07
EKMA45 Jest gqtow 'do kulrtywowanla i upowszechniania etycznych wzoréw postgpowania KIA KO8
w realizacji badan naukowych =
EKMA46 JesF gqtow dp wypelniania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze X X X KIA K09
zmieniajgcego si¢ rynku pracy -
EKMA47 Jest gotow do '1a,cze.nla wiedzy z dyscyplmy. nauk o zarzadzaniu i jako$ci z X X X KIA K10
praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego -
PUNKTY ECTS 2 3 3

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.

11. MODUL SEMINARYJNY Nazwy przedmiotow Q
=
-
SZ o
- & - 2= §
SYMBOL § § § é é’ =
EKM EFEKTY UCZENIA SIE g g g é
E g g <)
[ ] ]
n ©n ©n
WIEDZA
EKM1 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia geneze oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci X X K1A W01
EKM?2 Znaw zaawansowanym stopniu terminologig, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o X X KIA W02
zarzadzaniu i jakoSci —
EKM3 Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni przewidywanych warunkach X X K1A W03
EKM4 Wyjasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsiebiorczosci X X X KI1IA W04
EKMS5 Ma zaawansowang wiedze na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowej X X K1A W05
EKM6 Ma zaawansowang wiedze na temat elementéw tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje miedzy nimi X X K1A W06
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EKM7 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X KI1A W07
EKM8 Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i zaktocen X X K1A W08
EKMO9 Zna w qugob zaawansowany wybrane normy i reguty prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania X X KIA W09
organizacji i otoczenia -
EKM10 Ma zaawansowang wiedzg o p.I‘OJth(.)WMllu i prowadzenlu badan w zarzadzaniu, a w szczego6lnosci o podstawowych problemach X X KIA W10
badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych -
EKMI1 Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych X X KIA W13
ekonomicznych i spotecznych —
EKM12 Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja procesy decyzyjne X X K1A W14
EKM13 Ma zaawansowang wiedze na temat zasad i norm etycznych X X K1A W15
EKM14 Ma zaawansowang wiedze dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X X K1A W16
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania
EKMI15 R . . .. X X K1A UO01
problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji —
EKM16 Potrafi \yykorzlystac pomadanar. WledZQ. w zakregle r}tduk o zarzadzaniu i jakosci w celu rozpoznawania i rozwigzywania X X KIA U02
problemdéw zwiagzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formutowac¢ i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejetno$ci rozpoznawania
EKM17 . . . . S Ao - ; - . X X K1A_U03
przyczyn problemow zwiazanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu probleméw -
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji.
EKM18 Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz powiaza¢ ja z innymi naukami X X K1A _U04
spotecznymi
Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz
EKM19 postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi X X K1A U05
zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedze z zakresu zarzadzania, wykorzystujac
EKM20 rézne zrodla oraz nowoczesng technologie zardwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac wspotczesne techniki X X K1A U06
informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
Potrafi planowac¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji, do
EKM21 . . , e : N X X K1A_U08
diagnozowania probleméw oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan —
EKM22 Potraﬁ. pqsluglwac si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan X X KIA Ull
przedsigbiorstwa —
EKM23 Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania X X K1A U13
Posiada umiejetnosé tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2
EKM24 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wiasciwych X X K1A U188
zrodet i informacji
KOMPETENCJE SPOLECZNE
H EKM25 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, cigglego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego | X | X | KIA_KO1
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Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢

KIA K04

L1990 wytrwato$cig w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan X X X
EKM27 Jest gotéw do brania odpowiedzialnosci za wtasng prace oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktérym kieruje X X X K1A_KO05

Jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej znaczenia w K1A K06
EKM28 . . o . X X X

prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
EKM29 Jest gotéw do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X X X K1A_K07
EKM30 Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoroéw postgpowania w realizacji badan naukowych X X X K1A_KO08

Jest gotow do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu K1A K10
EKM31 : X X X

publicznego

PUNKTY ECTS 5 5 6
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 16

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Zaliczenie przedmiotow odbywa si¢ na podstawie ztozonych dokumentéw, tj.: koncepcji
pracy dyplomowej, pracy dyplomowej (wczesniej poszczegolnych jej czegsci) i ocen z dyskusji.

12. MODUL PRZEDMIOTOW DO WYBORU AR O T
— S )
3 = ~ g |'E 2
§ § < 'gg 5 o > RN g 0\ % '§ %0 § - :
< 1 . .
= o 3 S |z22z| £ 2| 3 o § |8 22| 29 ©QZa~
2 | 2=| % 2| E|Eg|52| E s §l 3|2 |23 &2 B&
=28 8| 2|58 & |22|BE| E| S| &= =B |2 82 25§
k) B= ol=] = N on = - o= S
SYMBOL c22Sl E| 2|55 €|l T E|E| 2|5 |zElct vy zE-
EKM EFEKTY UCZENIA SIE S é a-‘.g 8 = el = g FIER & = S g k] é SIERE &R~ %
Q < = Nl & g g 5] ot o = O P
3 a, o = < 20| g N .= 8 ©° E=N IS =)
o -5 § 2 2 O E 200 Qx| = % 51 § ] 8 B 5 ﬁ S| & § ~
2|85 2 SE| 2 |SE|EE 2| 2| 2| 2] % g |2 8T
3 <] ° | Ba|lg 5 3 k7 =} > |9 5°| 8¢k
g = O | 2S¢ El = 3 g | & 215 |¢ g
= S & A s | = a 3
i A~ £ = v
WIEDZA
Zna w zaawansowanym stopniu i
EKMI objasnia _gemezg  oraz  miejsce % X X KIA WOI
zarzadzania w dyscyplinie nauk o -
zarzadzaniu i jako$ci
Zna aawansowan stopni
EKM?2 W zaawansowanym  stopmu X X | X X | X X X | x| x KIA_W02
terminologie, metody i narzedzia -
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charakterystyczne dla nauk
spotecznych w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jako$ci

EKM3

Posiada zaawansowana wiedz¢ na
temat funkcjonowania podmiotow
gospodarczych w nie w pelni
przewidywanych warunkach

KI1A W03

EKM4

Wyjasnia istotg 1 podstawowe
uwarunkowania przedsiebiorczosci

KIA W04

EKMS5

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat
relacjii miedzy  organizacja a
otoczeniem w skali krajowej i
miedzynarodowej

KIA W05

EKM6

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat
elementow tworzacych organizacje
oraz zalezno$ci / relacje miedzy nimi

KI1A W06

EKM7

Zna w sposOb  zaawansowany
wybrane normy i reguly prawne,
organizacyjne i etyczne odnoszace si¢
do funkcjonowania organizacji i
otoczenia

KIA W09

EKM8

Ma  zaawansowang wiedzg o
projektowaniu i prowadzeniu badan w
zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o
podstawowych problemach
badawczych, metodach, technikach i
narzegdziach badawczych

KIA W10

EKM9

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat
fundamentalnych zasad i koncepcji
teorii ekonomii odnosnie
funkcjonowania rynku

KIA W11

EKM10

Zna w zaawansowanym stopniu i
rozumie potrzeby nabywcoéw i
sposoby ich zaspokajania

KIA W12

EKM11

Zna i rozumie podstawowe metody

statystyczne i narzedzia
informatyczne gromadzenia, analizy
oraz prezentacji danych

ekonomicznych i spotecznych

KIA W13

EKM12

Zna i rozumie podstawowe metody
ekonometryczne oraz badan

KIA W14
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operacyjnych i inne, ktére
wspomagaja procesy decyzyjne

Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca

el funkcji kierowniczych organizacji

X X K1A W16

Zna i rozumie istotg, zasady 1
EKM14 instrumenty rachunkowosci X KI1A W17
finansowej

Zna i rozumie istot¢ 1 podstawowe

i zasady finansow przedsigbiorstwa

X X KIA W18

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
z  zakresu  zarzadzania  oraz
powiazanych dyscyplin w celu
EKM16 analizowania, interpretowania X X X X X X X X X | K1A _U01
probleméw gospodarczych,
spolecznych, administracyjnych
organizacji

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
w zakresie nauk o zarzadzaniu i
jakosci w celu rozpoznawania i
rozwigzywania problemow
zwigzanych z  funkcjonowaniem
organizacji

EKM17 X X X X X X X K1A _U02

Potrafi formulowaé i rozwigzywaé
problemy dotyczace gospodarowania
zasobami organizacji. Ma
umiejetnosci rozpoznawania przyczyn
probleméw zwigzanych z
funkcjonowaniem organizacji i potrafi
wspotdziataé z innymi w
rozwigzywaniu problemow

EKM18 X X X X X X X X X K1A _UO03

Potrafi powiaza¢ metody i techniki
zarzadzania  zasobami  ludzkimi,
materialnymi, finansowymi,
informacyjnymi organizacji. Potrafi
wykorzystaé zaawansowang wiedze z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci
oraz powigza¢ ja z innymi naukami
spotecznymi

EKM19 X X X X X X | KIA _U04

Potrafi samodzielnie oraz w zespole
EKM20 zdobywaé oraz rozszerzaé swoja X X X X K1A _U06
profesjonalng wiedze z zakresu
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zarzadzania, wykorzystujac rozne
zrodla oraz nowoczesng technologie
zarowno w jezyku polskim i obcym.
Potrafi wykorzystywac¢ wspotczesne
techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu

EKM21

Potrafi  pracowa¢ w  zespole,
organizowa¢ pracg, podejmowac
decyzje

KIA U07

EKM22

Potrafi planowa¢ zastosowac¢ metody,
techniki do opisu i analizy
funkcjonowania przedsigbiorstwa i
innych organizacji, do diagnozowania
probleméw oraz okre$lania
innowacyjnych rozwigzan

KIA U08

EKM23

Potrafi planowa¢ i prognozowaé
przyszta sytuacje organizacji, w
zmiennych i w nie w pehi
przewidywanych warunkach

KIA _U09

EKM24

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy,
procesy i zjawiska z wykorzystaniem
poznanych metod

KIA UI0

EKM25

Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami i
technikami w celu analizowania i
projektowania innowacyjnych
strategii dziatan przedsigbiorstwa

KIA Ull

EKM26

Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej
analizy sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa

KIA UI2

EKM27

Potrafi  zastosowa¢  techniki i
narzedzia rozpoznawania potrzeb
nabywcoOw 1 sposobow ich
zaspokajania

KIA UI3

EKM28

Potrafi zastosowaé przepisy prawa,
zasady rachunkowosci w
podejmowaniu i prowadzeniu
dziatalnoéci gospodarczej

KIA Ul4

EKM29

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢
przez cate zycie i podejmowania
innowacyjnych dziatan w kierowaniu
przedsigbiorstwem

KI1A Ul6
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EKM30

Posiada umiej¢tnosé tworzenia prac
pisemnych w jezyku polskim i obcym
i uczestniczenia w debatach na
poziomie B2 Europejskiego Systemu
Opisu  Ksztalcenia  Jezykowego
dotyczacych zarzadzania organizacja,
z wykorzystaniem wlasciwych zrodet
i informacji

KIA UI8

EKM31

Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac
z innymi obserwowac i interpretowac
zjawiska o charakterze spotecznym i
zarzadczym

KIA U19

EKM32

Jest gotdow do oceny posiadanej
wiedzy, ciagltego doksztalcania sig
zawodowego i rozwoju osobistego

KIA KOl

EKM33

Jest gotow do myslenia i dziatania w
sposOb przedsigbiorczy, zasiggania
opinii  ekspertow w  przypadku

trudnosci, wspotorganizowania
dzialalnosci na rzecz $rodowiska
spotecznego, prezentujac

przedsigbiorczg postawe i gotowosé
do podejmowania samodzielnych

publicznego

KIA K02

EKM34

Jest gotow do kultywowania i
upowszechniania pozadanych relacji
ze wspolpracownikami w miejscu
pracy oraz  innymi  osobami
tworzacymi  szeroko  rozumiane
srodowisko spoleczne dbajac o
dorobek i tradycje zawodu

KIA KO3

EKM35

Jest gotow do  samodzielnego
podejmowania wyzwan zawodowych,

przestrzegania zasad etyki
zawodowej, wykazuje si¢
wytrwatoscig w realizacji

indywidualnych i  zespotowych
dziatan

KIA K04

EKM36

Jest gotow do brania
odpowiedzialno$ci za wlasna prace

X
KOMPETENCJE SPOLECZNE
X X X X X
X
X X X
X
X X X X

KIA KO5
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oraz pracg zespotu, w ktérym
uczestniczy lub ktérym kieruje

EKM37

Jest gotow do krytycznej oceny
posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej
znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej

KIA K06

EKM38

Jest gotow do przestrzegania zasad
etyki zawodowej i wymagania tego od
innych

KIA K07

EKM39

Jest  gotow do  wypehiania
zobowigzan spotecznych
wynikajacych ze zmieniajacego si¢
rynku pracy

KIA K09

EKM40

Jest gotow do laczenia wiedzy z
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci z praktycznym dziataniem na
rzecz interesu publicznego

KIA K10

PUNKTY ECTS

EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA

MODULU

12

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu wybranych do

realizacji w danym cyklu ksztalcenia

13. PRAKTYKA ZAWODOWA 2 %
gaoa
SYMBOL S5 RS

>
EKM EFEKTY UCZENIA SIE 7 8
WIEDZA

EKM1 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia geneze oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci K1A W01
EKM?2 jZaIll::) gzizaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i KIA W02
EKM3 Posiada zaawansowana wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie w petni przewidywanych warunkach K1A W03
EKM4 Wyjasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsiebiorczosci KI1A W04
EKMS5 Ma zaawansowang wiedze na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowej K1A W05
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EKM6 Ma zaawansowang wiedze na temat elementéw tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje miedzy nimi KIA W06
EKM7 Ma zaawansowang wiedze o miejscu i roli cztowieka w organizacji KI1A W07
EKM8 Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci 1 zaktocen K1A W08
EKM9 Zna w sposob zaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia K1A W09
EKM10 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odnosnie funkcjonowania rynku KI1A W11
EKM11 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania KI1IA W12
EKM12 Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i KIA WI3
spotecznych _
EKM13 Ma zaawansowang wiedze na temat zasad i norm etycznych K1A W15
EKM14 Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji K1A_W16
EKM15 Zna i rozumie istote i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa KI1IA W18
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania problemow
EKM16 .. . L. K1A UO01
gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji —
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci w celu rozpoznawania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z
EKM17 . . N K1A_U02
funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formutowac i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejetnos$ci rozpoznawania przyczyn
EKM18 . . . . S it s . . : . K1A_U03
problemdéw zwiagzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu problemow -
Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzystac¢
EKM19 . o T . . . K1A_U04
zaawansowana wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powiaza¢ ja z innymi naukami spotecznymi -
EKM20 Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem KIA U05
obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny sposob —
EKM21 Potrafi pracowac¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje K1A U07
Potrafi planowac zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania
EKM22 . e . . K1A_U08
problemdw oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan —
EKM23 Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod K1A U10
EKM24 Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa K1A Ul1
EKM25 Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa K1A U12
EKM26 Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania K1A U13
EKM27 Potrafi zastosowaé przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej K1A U14
EKM28 Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej K1A U15
EKM29 Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate Zycie i podejmowania innowacyjnych dzialan w kierowaniu przedsi¢biorstwem K1A Ule6
EKM30 Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i zarzadczym K1A U19

KOMPETENCJE SPOLECZNE
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EKM31 Jest gotéw do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego K1A K01
Jest gotéw do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwatoscig w realizacji
EKM32 . . . R K1A K04
indywidualnych i zespotowych dzialan —
EKM33 Jest gotéw do brania odpowiedzialnosci za wtasng prace oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktérym kieruje K1A K05
EKM34 Jest gotow dg krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci KIA K06
gospodarczej —
EKM35 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych K1A K07
EKM36 Jest gotow do kultywowania 1 upowszechniania etycznych wzoroéw postgpowania w realizacji badan naukowych K1A K08
EKM37 Jest gotow do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego K1A K10
PUNKTY ECTS | 6
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU | 6

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA DLA MODULU Zaliczenie praktyki odbywa si¢ na podstawie ztozonych dokumentow, wymaganych regulaminem

praktyk.
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3. Harmonogram studiow

3.1. Studia stacjonarne

Irok lirok il rok
. I sem. Il sem. 1ll sem. IVsem. Vsem. sem.
)
;8|8 aE E et ST, sl lclele g ARG ST, sl [slele
Lp Moduly - Przedmioty: Elzle|le|lEl8|8|<|2[E|l8|8|<|23|E|2|C|8|<[3|8|C|2|s|2|8|8|<|2|238|E|z|2|2|8[8||3|C8|E|E|z|2|86]3S%
S| E)|2 gl 2 g | o |2 gl 3 g |uo |2 g | s s & |o|=2 ] 3 8 S N s o |2 gl 2 3 8 N S R L gl 3 3 8 S N sluo |2
sS|38| 3 8128 |3 8|28 |3 8|s|=2| 8|3 88|22 8| 35 8|le |8 |E|=2]| 8|3 8|8 |2 |2 8
slSla 2|z ez |2 a2 el 2|z |8 B e|7|2 2|z 2|5 (2 2|2 ||z ¢ |2|s|2|¢e|[®|[2|¢|c|2|¢|5/|%8/[¢z
°le|s °le| s °l=|e]| s s(°|3s a5 §(° b B B s(°|3s a5
2 2 2 M £ < 2 M &
|| MODUE JEZYKOWY 8 | 120 | 30 0 | 2 30 0 | 2 30 30 2 30 30 2
1 |Jezyk obe sio | 8 | 120 [ 30 30 | 2 | 20 [ 30 30 | 2 | 2 [ 30 30 2 | 2 [ 30 30 2
Il [MODUL KSZT At CENIA OGOLNEGO 17 285 150 920 60 120 90 30 7 15 15 1
2 |Filozofia**/Etyka** D 30 30 2 Zo
3 [Socjologia D 30 | 30 2 | 20
4 [Geografia Ekonomia D 30 | 30 2 | 2
5 [Prawo KE 45 | 15 [ 30 | 4 | E
6 [Historia XX XXI wieku/Dzi kulturowe | materialne regionu™™ D | 3 30 | 30 3 | 2
7 [Ochrona wiasnosci D [ 1 15 | 15 1
8 D 0 0 0 0 0 r4
9 [Podstawy prawa pracy i KzZm 30 30 | 30 2 Z0
0|Kultura zdrowia w biznesie Kzam 15 15 15 1 Zo
- D 60 | 30 30 [ 0 | z [ 30| 0| z
_l MODUL KSZTALCENIA PODSTAWOWEGO W ZAKRESIE ZARZADZANIA 15 195 60 30 30 5 30 15 15 3 75 45 30 5 30 15 15 2
Podstawy i KzZM| 5 | 60 [ 60 | 30 | 30 | 5 | E
13 [Podstawy ] KzZmM| 3 | 30 30 | 15 [ 15 | 3 | €
14 i Kam 1 30 30 15 15 1 Zo
15 |[Koncepcije Kzam 4 45 45 30 15 4 E
16 |Etyka biznesu KE 2 30 30 15 15 2 Zo
1IV[MODUL METOD ILOSCIOWYCH 21 225 60 30 30 6 45 15 30 5 45 30 15 0 4 60 15 30 15 5 15 15 1
17 1 KE | 6 | 60 [ 60 | 30 [ 30 | 6 | E
| ] KE | 5 | 45 45 | 15 | 30 | 5 E
19| Statystyka opisowa KE 4 | a5 45 | 30 | 15 4 E
20| Statystyka opisowa - KE 15 15 15 2 20
21|Podstawy KE 45 15 30 3 E
22|Badania operacyjne - laboratorium KE 15 15 1 Zo
V [MODUE ZARZADZANIAINFORMACJA 30 [ 15 | 15 | 3 30 | 15 [ 15 | 3 30 | 15 15 2
W KZIM 30 | 15 15 2 |
24| Technologia KE 30 | 15 | 15 3 20
| w KZIM 30 30 15 15 3 Z0
VI|MODUL KSZT At CENIA EKONOMICZNEGO 13 150 60 30 30 5 75 a5 30 6 15 15 2
KE 6l 60 30 30 5 E
27]Pods(awy KE 4 45 30 15 4 E
28|Polityka KE 1 15 | 15 2 | 2
29| Turystyka KE 3 30 [ 15 [ 15 | 2 |
ViI|MODUL KSZTALCENIA KIERUNKOWEGO 21 [ 270 5 [ 30 | 15 | 4 %0 | 45 | a5 s s | 15 30 3 4 | 15 30 3 s | 15 30 3
30 projektami Kam 5 45 45 15 30 5 E
1 zasobami ludzkimi ZImM 3 45 30 15 3 Zo
2 jakoscia z2m| 3 45 | 15 30 3 E
3 |Podstawy marketingu” 2m| 4 45 | 30 [ 5| 4 | E [ 0
34 |Badania zZm| 3 45 | 15 30 3 | E
5 [ Teoria organizacji Zm| 2 30 [ 15 15 2 | E
6 | Trening Kzam 1 15 15 15 1 Zo
VI MODUL KSZATLCENIA SPECJALNOSCIOWEGO-OBLIGATORYJNEGO 1 180 90 60 30 6 90 60 15 15 5
37| Metody i techniki Kzam 4 45 30 15 3 2o
38| Metody Kzm 4 45 | 30 15 2 E
39| Marketing w handlu i ushugach KZIM 4 45 | 30 15 3
40| Analiza rynku** KE 4 45 | 30 15 3 | €
1X|MODUE RACHUNKOWO-FINANSOWY 16 [ 180 %0 | 45 | a5 9 30 [ 15 15 3 60 [ 15 30 15 4
41|Finanse KF 5 45 45 30 15 5 E
42|Finanse KF 3 45 45 15 30 3 E
43|Podstawy KF 4 45 45 15 30 4 E
4 ¢ finansowa KF | 3 | 30 30 [ 15 15 3 | E
45|Rachunkowos¢ finansowa - laboratorium KF | 1 [ 15 15 15 1] 2
X [MODULY SPECJALIZACYJNE 18 | 240 %0 | 75 | 15 6 | 3z | o0 [ 75 | 15 6 | 3z | 60 [ 30 | 30 6 | 2
X [MODUL SPECJALIZACYJNY 18 | 240 %0 75 15 6 | 3z | o0 75 15 6 | 3z | & 15 45 6 | 2
XI[MODUL SEMINARYJNY 16 60 15 15 5 15 15 5 30 30 6 2720
inari 7 60 15 15 3 z 15 15 2 v4 30 30 2 z
47|Praca licencjacka 9 [ o 0 o [ 2[z o 0o [ 3| z]o 0o [ 4|z
XIl[PRZEDMIOTY WYBIERALNE® 12_| 120 60 | 60 6 | 220 | 60 | 60 6 | 220
Xil[Praktyka zawodowa 6 | 160 160 160 6 | z
182 [2275| 390 | 195 | 195 | 30 | 0 | 375 | 210 | 165 | 30 345 | 180 | 165 30 520 | 180 | 15 | 135 ] 15 15 | 36 375 | 225 | 15 | 90 30 | 15 | 30 270 | 135 | 30 | 60 | 15 30 | 2
ilosé iotow w 1 1 10 [ 9
ilo$¢ godzin w tygodniu 26 25 23 35 25 18
ilos¢ ECTS zwigzana z dzi $cig naukowa 129
llo$¢ punktow ECTS 182 [ 30 ] [ 30 ] [ 30 ] [ 36 | 30 | 26 |
[[ilosé kursow inacyjnych w (egzamin) Z 2 2 7 2
ECTS 6w wybi 67
o ‘do wyboru dwa przedmioty w semestrze z zalaczonej listy (przedmiot obejmuje 30 godz. |
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ZARZADZANIE | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE MARKETINGOWE dr Ewa Kasperska STACJONARNE
Il rok 1ll rok
IV sem V. sem VI sem.
I R =S - A - A )
Lp. Przedmioty: £ e EO IR I - O (S O N
Sls|(a|&|s|e|&|s|[e|&|sfc¢
a0 5 5 5
w 'S w
1 _|Sawoir vire menadzera KZIM] 2 30| 15| 16| 2o
2 _|Digital marketing KzZM| 2 30 | 30 Zo
3 |Wyzwania wspdtczesnego marketingu KzZM| 2 30 | 30 Zo
4 |Zachowania nabywcdéw na rynku KzZM| 2 30 30 Zo
5 |Marketing spoteczny KzZM| 2 30 15 | 156 | Zo
6 |Media relations KZMm] 2 30 30 Zo
7 _|Visual merchandising KZM| 3 30 15 | 15 E
8 |Warsztaty kreatywnosci KZM| 3 30 30 E
RAZEM 16 | 240 | 75 | 15 75 | 15 15 | 45
ZARZADZANIE | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE WLASNYM BIZNESEM dr Marcin Olkiewicz STACJONARNE
1l rok 11l rok
IV sem V sem VI sem.
Lp. Przedmioty: 5 £le|z g S g Tl g % %
N 8’ X g X g X g
'S 'S w
1. |Podstawy przedsiebiorczo$ci KzZM| 2 30| 15| 15| Zo
2. |Metody i techniki pracy menadzera KzZM| 2 30 | 30 Zo
3._|Planowanie biznesu KzZM| 2 30 | 30 Zo
4. |Techniki obstugi klienta KZM| 2 30 30 Zo
5. |Zarzadzanie innowacjami KZM| 2 30 30 Zo
6. |Kreowanie wizerunku firmy KZM| 2 30 15 | 15 | Zo
7. |Kierowanie zespotem KzZM| 3 30 15 E
8. |Kultura i etyka biznesu KzZM| 3 30 15 | 15 E
RAZEM 18 | 240 | 75 15 75 15 15 | 30
ZARZADZANIE | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ORGANIZACJA dr Weronika Toszewska - Czemiej STACJONARNE
1l rok 11l rok
IV sem V sem VI sem.
Lp. Przedmioty: = £]8 B E 2| 2 E 2| 2 E
x| S| B S £ g £ 2 £
o | o S 5 5
w w w
1. |Zarzadzanie innowacjami KZIM] 2 30| 15| 15| 2o
2. |Negocjacje i zarzgdzanie konfliktem KzZM| 2 30 | 30 Zo
3. |Menadzer w organizacji KZMm] 2 30 | 30 Zo
4. |Komunikacja interpersonalna KZMm|] 2 30 30 Z0
5. |Media relations KZIM] 2 30 30 Z0
6. |Otoczenie organizacji KzZIM| 2 30 15 [ 16 | Zo
7. |Symulacje biznesowe KZM| 3 30 15 15 E
8. |Kierunki rozwoju organizacji KZIM| 3 30 15 15 E
RAZEM 18 | 240| 75 | 15 75 | 15 30 [ 30
[ZARZADZANIE | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE PROJEKTAMI dr Matgorzata Czerwiriska - Jaskiewicz STACJONARNE
1l rok 11l rok
IV sem V sem VI sem.
Lp. Przedmioty: = £]8 2| 2 E 2| 2 E 2| 2 E
X = > S £ g £ 2 £
o | o S 5 5
w w w
1 _|Metodyka zarzadzania projektami KE| 2 30| 15| 15| Zo
2 _|Planowanie projektu KE| 2 30 | 30 Zo
3 _|Dokumentacja projektowa KE| 2 30 | 30 Zo
4 |Kierowanie zespotem KzZM| 2 30 30 Zo
5 |Analiza optacalnosci projektu KF 2 30 15 | 156 | Zo
6 |Zrédta finansowania projektéw KF 2 30 30 Zo
7 _|Ewaluacja projektu KZM| 3 30 15 | 15 E
8 |Promocja projektu KZIM| 3 30 15 15 E
RAZEM 18 | 240] 75 | 15 75 | 15 30 [ 30
[ZARZADZANIE | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: TEAM LEADER dr Alina Oczachowska STACJONARNE
1l rok 11l rok
IV sem V sem VI sem.
s|o|a 2 2 2
5|lo |3 - 8 = I % I
. w o] o | z 5 £ z 5 £ ] 5 e
Lp. Przedmioty: 2 =N = I N2 og N2 og N
c[E]3 e | € o | E g | £
S S 2 E 2 E 2 £
a|o & & b
1_|Organizacja i formy zespotowego dziatania KzZM| 2 30 | 30 Zo
2 |Metody i techniki pracy menadzera KZM| 2 30| 15| 15| Zo
3 |Komunikacja interpersonalna KzZM| 2 30 | 30 Zo
4 | Techniki podejmowania decyzji grupowych KzZM| 2 30 30 Zo
5 |Informacyjne wspieranie decyzji KzZIM| 2 30 15 [ 16 | Zo
6 |Zarzadzanie zespotem miedzynarodowym KZIM| 2 30 30 Zo
7 _|Kultura i etyka w pracy menadzera KZM| 3 30 15 | 15 E
8 |Zarzadzanie zmianami KZM| 3 30 15 | 15 E
RAZEM 18 | 240| 75 | 15 75 | 15 30 [ 30
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ZARZADZANIE | STOPIEN
PRZEDMIOTY DO WYBORU
g 0 s
2 |t | B |8
Lp Przedmioty: E § -‘E é
$ £ g 8

1 |Finansowa ocena efektywnosci inwestycji KF Zo 3 30
2 |Ocena projektéw gospodarczych KZIM Zo 3 30
3 |Rynki terminowe KE Zo 3 30
4 |Controlling KF Zo 3 30
5 |Prawne formy zabezpieczenia wierzytelnosci KE Zo 3 30
6 |Gospodarka regionalna KE Zo 3 30
7 |Prognozowanie i symulacje zjawisk ekonomicznych KE Zo 3 30
8 |Kreowanie wizerunku turystycznego panstwa KZIM Zo 3 30
9 |Marketing terytorialny KZIM Zo 3 30
10 |Cost accounting (j.ang) KF Zo 3 30
11 |Bussiness econimics (j. ang) KE Zo 3 30
12 |Futures market (j.ang) KE Zo 3 30
13 | Instytucje otoczenia biznesu D Zo 3 30
14 |Praktyczne aspekty prowadzenia biznesu D Zo 3 30
15 |Wprowadzenie do metodologii badan naukowych KE Zo 3 30
16 | Kompetencje psychospoteczne w pracy zespotowej KZiM Z0 3 30
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3.2. Studia niestacjonarne

1rok 1l rok il rok
I'sem. Il sem. il sem. IVsem. Vsem. Visem.
. c » c » c € » c £ T 15 c
Lp| Moduly - Przedmioty: 23 SRR =258 >|e|5[6|8 =2l s|s|5(6|8 SHE R =825 s|8|5]2
g | o s|8|s|lu|ls|s|8|cs|lu|s|(e|8|c|5|u|s|[E[8B|8]|8 5 uls|g|8|2|¢8 Flsle|ls el 8268|583 w5
g |w | 2 E| SN S|E| 2|8 S|E|2|8]2 SlE|2 38 g S E| S 3|8 2 S|E| £ s g ]
5-.E,u’,>§Emu’,>§Eu%g§§fm%>g-§ag'gfmﬁ>§§s§‘§5uu’,§5-§aﬁgfw
AR AEAREER R RN SIELELE|" |5 1el 810|581 8| |5 |e|e|2|°|5|5]6 HHEINE
s 3 2 2 [ M & 2 ' 2 £
| [MODUL JEZYKOWY 84 | 21 21 | 2 21 21 | 2 21 21 2 21 21 2
1 |Jezyk obcy SJO 8 | 84 | 21 21 | 2 21 21 | 2 |z 21 21 2 | 20| 21 21 2 | E
Il [MODUL KSZTALCENIA OGOLNEGO 747 [121 | 71 | 55 | 16 | 9 | 0 [ 42 | 42 7 8 8 1
2 |Filozofia**/Etyka™ D [ 2 | 16 16 | 16 2 |2
3 D [ 2 |16 [ 16| 16 2 | 2
4 D | 2 |16 [16] 16 2 | 2
5 [Prawo KE | 4 | 3232|1616 ] 4| E
6 [Historia XX | XXI wieku/D: kulturowe i regionu** D | 3|16 16 | 16 3 |2
7 [Ochrona wiasnosci j D 1777 1|z
8P D [o|of[o]o 0o |z
[ 9 [Podstawy prawa pracy i ubezpieczen spolecznych Kzam | 2 | 10 10 | 10 2 |2
10|Kultura zdrowia w biznesie Kzm| 1 | 8 8 8 1|2
11|W-F D [ 0] o
I [mobue. A PODST W ZAKRESIE ZARZADZA! 15 [114 [ 34 | 18 [ 16 | 5 6| 8 [ 8 | 3 48 | 24 [ 24 5 16
[12|Podstawy zarzadzania | Kzam | 5 | 34 | 34 | 18 [ 16 | 5 | E
13 y ] Kzam | 3 | 16 6| 8 | 8| 3 |E
[14]zarzadzanie e-biznesem Kzam | 1 | 16 6] 8 |8 1|2
15 i Kam | 4 | 32 32| 16 | 16 4 | E
Etyka biznesu KE | 2 | 16 16
MODUL METOD ILOSCIOWYCH 21 [146 | 32 | 16 | 16 | 6 26 [ 10 | 16 | 5 32| 16 | 16 4 40 | 16 8 | 16 5 16
Matematyka | KE | 6 | 32 [ 32| 16 | 16| 6 | E
] KE | 5 | 26 26 | 10 | 16 | 5 | E
opisowa KE | 4 | 32 32| 16 [ 16 4 | E
0 opisowa - KE | 2 | 16 16 16 2 [ 2
21|Podstawy ekonometrii KE | 3 | 24 24 | 16 8 3 | E
[22[Badania operacyjne - laboratorium KE | 1 | 16 16
v Mooutmﬁzmmmmmmm 8 [ 82 | 26 | 10 | 16 | 3 24 | 16 | 8 | 3 32
W Kzam | 2 | 32 32
24T KE | 3 | 26 [ 26 | 10 | 16 | 3 | 20
25|Procesy informacyjne w zarzadzaniu Kzm | 3 | 24 24 | 16 | 8 | 3 | 2
VI|MODUL KSZTALCENIAEKONOMICZNEGO 13 [101 ] 45 [ 27 | 18 | 5 40 |24 [ 16 | 6 16 | 16 2
i i KE | 5 | 45 [ 45 | 27 | 18 | 6 | E
27 y KE | 4 | 24 24 | 16 | 8 | 4 | E
[28]Polityka gospodarcza KE | 2 | 16 16 | 16 2 | 2
29|Turystyka KE | 2 | 16 6| 8 | 8| 2 |2
VII[MODUL KSZTALCENIA KIERUNKOWEGO 21 | 160 32 | 16 | 16 | 4 48 | 24 | 24 8 32| 16 16 3 24| 8 16 3 24
30 projektami Kzam | 5 | 24 24| 8 |16 5| E
[31]zarzadzanie zasobami ludzkimi Kzam | 3 | 24 24| 16 | 8 3 |2
32 ie jakoscia Kzam | 3 | 24 24| 8 16 3| E
[33[Podstawy marketingu® Kzam | 4 | 32 32 | 16 | 16 | 4 | E
34|Badania i Kzam| 3 | 32 32| 16 16 3| E
[35]Teoria organizacii Kzam | 2 | 16 16
36]Trening 1] 8 8 8 1
VII[MODUL KSZATLCENIA SPECJALNOS CIOWEGO-OBLIGATORYJNEGO 1 104 48 32 16 6 56 32 8 5 0
37| Metody i techniki zarzadzania Kzam | 3 | 24 24| 16 8 3
38| Metody zarzadzania strategicznego Kzam | 2 | 24 24 | 16 8 2 | E
| ing w handlu i ustugach Kzam | 3 | 24 24| 16 8 3 |2
40|Analiza rynku** KE | 3 | 32 32| 16 16 3| E
1X[MODUE RACHUNKOWO-FINANSOWY 16 | 128 56 | 24 | 32 9 24 | 16 8 3 48 | 16 16 | 16 4
[41]Finanse KF | 5 | 32 32| 16 | 16 5 | E
42|Finanse iebi KF | 3 | 32 32| 16 16 3| E
[43|Podstawy rachunkowosci KF | 4 | 24 24| 8 |16 4 | E
44 ¢ finansowa KF | 3 | 24 24 | 16 8 3| E
Rachunkowos¢ finansowa - laboratorium KF | 1 | 16 16 16 1|2
X |MODULY SPECJALIZACYJINE 18 | 128 48 | 40 8| 6 [370] 48 [ 40 8| 6 [370] 32 6
X |MODUL SPECJALIZACYJINY ie mar 18 | 240 48 40 8 6 |3z0] 48 40 8 6 | 3z0] 32 6
XI[MODUL SEMINARYJNY 16 | 32 8 85 8 8|5 16 6
inari 7 | 32 8 8| 3] z|8 8| 2|2z ]16 2
47|Praca licencjacka 9 [ 0 0 0l2]z]o 0o[3[z[o 4
XI|PRZEDMIOTY WYBIERALNE* 12 | o4 32 | 32 6 | 220] 32 6
y 6 | 160 160 160 6| z
OGOLEM 182 | 1424 | 220 | 126 | 103 | 30 | 0 | 201 | 116 | 85 | 30 | 0 | 221] 104 | 117 30 381] 120] 8 | 69| 16 8 | 36 224| 128] 8 | 48] 16 8 | 30 168
ilosé iotow w 1 1 8 10 1
los¢ godz. na zjazd"* 29 25 28 28 28
ilos¢ ECTS zwiazana z dziatalnoscia naukowa 129
llo$¢é punktéw ECTS 182 [ 30 ] [30] [30] [ 36 ] [30] |
il0$¢ kurséw inacyjnych w i 4 4 5 4 4
ECTS ot i 67
ol ‘do wyboru dwa przedmioty w semestrze z zalaczone] listy (przedmiot obejmuje 16 godz. wykladowych) |
**8 sem. 11 Il - 9 zjazdow; sem IIHIV - 8 zjazdow |
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Zarzadzanie | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE MARKETINGOWE dr Ewa Kasperska NIESTACJONARNE
Il rok 11l rok
2| N IV sem V sem VI sem.
© o 2 = = =
S22l 8l 8lx]-]28
s (€]l 8|F|s|&8|8[s|8)|%]%
Lp. Przedmioty: x S 'g H g pd H @ oy H 2 o
a|lo|e|s|[E|e|s|Ele]=]E
hy & &
1 _|Sawoir vive menadzera KZIM 2 16 8 Zo
2 _|Digital marketing KzM| 2 16 | 16 Zo
3 |Wyzwania wspétczesnego marketingu KZM| 2 16 | 16 Zo
4 |Zachowania nabywcéw na rynku KzZM| 2 16 16 Zo
5 |Marketing spoteczny KzZM| 2 16 8 8 Z0
6 _[Media relations KZIM| 2 16 16 Zo
7 | Visual merchandising KzZM| 3 16 8 8 E
8 |Warsztaty kreatywnosci KzZM| 3 16 16 E
RAZEM 18 | 128 | 40 | 8 40 | 8 8 24
ZARZADZANIE | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE WLASNYM BIZNESEM dr Marcin Olkiewicz NIESTACJONARNE
. 11 rok 11l rok
2 ] IV sem V sem VI sem
®© O 8, T T T
3 |%|e | 3 z | 3 5| 2
. T £ ] z 5} © x o} ® x o ©
Lp. Przedmioty: ~ § E z % py z g N z g o
a | o e | E e | E €| E
i s i
1. |Podstawy przedsiebiorczo$ci KZIM| 2 16 8 Zo
2. |Metody i techniki pracy menadzera KzZm| 2 16 | 16 Zo
3._|Planowanie biznesu KZIM| 2 16 | 16 Zo
4. |Techniki obstugi klienta KzZm| 2 16 16 Zo
5. |Zarzadzanie innowacjami KZIM| 2 16 16 Zo
6. |Kreowanie wizerunku firmy KZm| 2 16 8 8 Zo
7. |Kierowanie zespotem KZIM| 3 16 8 8 E
8. |Kultura i etyka w pracy menadzera KZIM| 3 16 8 8 E
RAZEM 18 | 128 | 40 | 8 40 | 8 16 | 16
ZARZADZANIE | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ORGANIZACJA dr Weronika Toszewska - Czerniej NIESTACJONARNE
X Il rok 11l rok
2 5 IV sem V sem VI sem.
© O o = T T
s |lo]2 g g g
Elz|5l<|28|c| |28l |2]c¢
. = © = @ = @
Lp. Przedmioty: S - - O N O O T
o | o e | E e | E €| E
o o [}
L L L
1. |Zarzadzanie innowacjami KZIM| 2 16 8 Zo
2. |Negocjacje i zarzadzanie konfliktem KzZm| 2 16 | 16 Zo
3. |Menadzer w organizacji KZM| 2 16 | 16 Zo
4. |Komunikacja interpersonalna KZm| 2 16 16 Zo
5. |Media relations KZIM| 2 16 16 Zo
6. |Otoczenie organizaciji KZM| 2 16 8 8 Zo
7. |Symulacje biznesowe KzZim| 3 16 8 8 E
8. |Kierunki rozwoju organizaciji KZIM| 3 16 8 8 E
RAZEM 18 | 128 | 40 | 8 40 | 8 16 | 16
ZARZADZANIE | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE PROJEKTAMI dr Matgorzata Czerwinska - Jaskiewicz NIESTACJONARNE
11 rok 111 rok
IV sem V sem VI sem.
g |2 | N £ £ g
o ey 3 [ [
2 Q S @ R} @ R} 17 ]
i SO T = = - T 2 O -
Lp. Przedmioty: = > = S‘ 2 N 5 H N 5 2 N
= (5} 5 © 5 © = I}
S g N £ N £ N £
a|o £ £ £
1. | Metodyka zarzadzania projektami KE 2 16 8 8 Zo
2. |Planowanie projektu KE 2 16 | 16 Zo
3. |Dokumentacja projektowa KE 2 16 | 16 Zo
4. |Kierowanie zespotem KzZM| 2 16 16 Z0
5. |Analiza optacalnosci projektu KF 2 16 8 8 Z0
6. |Zrédta finansowania projektow KF 2 16 16 Zo
7. |Ewaluacja projektu KZIM| 3 16 8 8 E
8. |Promocja projektu KZIM| 3 16 8 8 E
RAZEM 18 | 128 | 40 | 8 40 | 8 16 | 16
ZARZADZANI!E'I stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: TEAM LEADER dr Alina Oczachowska NIESTACJONARNE
1l rok 11l rok
IV sem V sem VI sem.
: ] ] [}
£lE]48 5 5 g
o Q S| < @ S . @ 8 . @ ]
i g |4 S T I I I - R I
Lp. Przedmioty: x > = 2 B N 2 2 N 2 2 N
7 o 5 © s © s ©
s | g | E 2| E 2| E
a | o £ £ £
1. |Organizacja i formy zespotowego dziatania KZIM| 2 16 | 16 Zo
2. |Metody i techniki pracy menadzera KzZm| 2 16 ] 8 8 Zo
3. |Komunikacja interpersonalna KzZm| 2 16 | 16 Zo
4. |Techniki podejmowania decyzji grupowych KZM| 2 16 8 8 Zo
5. |Informacyjne wspieranie decyzji KzZm| 2 16 16 Zo
6. |Zarzadzanie zespotem miedzynarodowym KZM| 2 16 16 Zo
7. |Kultura i etyka w pracy menadzera KzZM| 3 16 8 8 E
8. |Zarzgdzanie zmianami KZM| 3 16 8 8 E
RAZEM 18 | 128 | 40 8 40 8 16 16
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ZARZADZANIE | STOPIEN

PRZEDMIOTY DO WYBORU
s |2 o | «
Lp Przedmioty: E IS z 5
£ | 5 3
i °
1 [Finansowa ocena efektywnosci inwestycji KF [ Zo 3 16
2 |Ocena projektow gospodarczych KZIM | Zo 3 16
3 |Rynki terminowe KE | Zo 3 16
4 |Controlling KF | Zo 3 16
5 [Prawne formy zabezpieczenia wierzytelnosci KE | Zo 3 16
6 |Gospodarka regionalna KE | Zo 3 16
7 |Prognozowanie i symulacje zjawisk ekonomicznych KE | Zo 3 16
8 |Kreowanie wizerunku turystycznego panstwa KZIM | Zo 3 16
9 |Marketing terytorialny KZIM | Zo 3 16
10 |Cost accounting (j.ang) KF | Zo 3 16
11 |Bussiness econimics (j. ang) KE | Zo 3 16
12 |Futures market (j.ang) KE | Zo 3 16
13 |Instytucje otoczenia biznesu D Zo| 3 16
14 | Praktyczne aspekty prowadzenia biznesu D Zo 3 16
15 |Wprowadzenie do metodologii badan naukowych KE | Zo 3 16
16 |Kompetencje psychospoteczne w pracy zespotowej KZIM | Zo 3 16
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4. Tresci programowe

I.1.1. Jezyk niemiecki

1.

2.

3.

Klimat, katastrofy klimatyczne. Srodowiska naturalne. Prognozowanie. Zdania okolicznikowe przyczyny. Przyimki
rzadzace Genetivem, spojniki dwucztonowe. Zdania warunkowe

Rozwigzywanie konfliktow. Sytuacje awaryjne. Zdania podrzg¢dnie ztozone ze spdjnikiem "obwohl", spojniki
dwucztonowe (weder...noch;nicht...nur, sondem...)

Partizip I, formy i zastosowanie w zdaniu

Dziecinstwo, mtodos¢, wiek dojrzaty. Zdania okolicznikowe czasu ze spojnikami "seitdem",
Formy czasu Plusquamperfekt

Poczucie czasu, etapy zycia. Powtorzenie i utrwalanie czaséw przesztych Préteritum i Perfekt. Zdania ze
spojnikami weil, darum, deshalb, deswegen

Problemy dnia codziennego i ich rozwigzywanie. Formy Konjunktiv II czasownikéw modalnych

Udzielanie porad. Utrwalanie form trybu przypuszczajacego czasownikow modalnych

Kobiety, mezczyzni Stereotypy.W prowadzenie i utrwalenie leksyki, idiomy dotyczace formutowania opinii,
reakcji na wypowiedzi pozostatych uczestnikow dyskusji

Sytuacja rodziny w Polsce i Europie. Podzial 161 w rodzinie. Zdania okolicznikowe celu

", "nachdem","bevor".

. Historia, polozenie i opis wybranego regionu Niemiec na przyktadzie Zaglebia Ruhry. Odmiana przymiotnika po

rodzajniku okreslonym

L.1.2. Jc;zyk angielski

.">E*°.’\’~

Al

Internetowy handel detaliczny — zalety i wady. Sposoby pozyskiwania klientow w sieci

Negocjowanie a internetowe zakupy — kolokacje i zwroty wykorzystywane w negocjacjach

Zdania podrzgdne warunkowe 1 i 2 typu. Rekomendowanie — struktury (recommend, suggest, advise)
Wyrazanie opinii na temat zakupow internetowych, negocjowanie ceny z zastosowaniem specjalistycznego
stownictwa

Strategie marketingowe wobec kryzysu ekonomicznego.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Proces aplikacyjny — stownictwo. Kobiecy rynek pracy

Konstrukcje czasownikowe — Ing forms and infinitives. Pozyskiwanie informacji przez telefon. Dyskutowanie
warunkow kontraktu

Konstrukeje czasownikowe — Ing forms and infinitives. Pozyskiwanie informacji przez telefon. Dyskutowanie
warunkow kontraktu

I.1.3. Jt;zyk rosyjski

SICPIGII,.

Wyrazanie pro$by, porady, zachety, zyczenia. Rekcja wybranych czasownikow
Wyrazanie pewnosci, przekonania, zaufania. Rekcja wybranych czasownikoéw
Wyrazanie nadziei, oczekiwan. Biernik rzeczownikéw

Wyrazanie akceptacji i negacji.

Wyrazanie prosby, porady, zachety, zyczenia. Celownik i miejscownik rzeczownikow
Wyrazanie pewnosci, przekonania, zaufania. Przyimek "no

Wyrazanie nadziei, oczekiwan. Narzgdnik i miejscownik przymiotnikow

Wyrazanie akceptacji i negacji

2.1. Filozofia

WX R W=

Filozofia — narodziny, pojecie, cele, relacje do innych dziedzin wiedzy

Podstawowe dzialy i problemy filozofii: teoria bytu, teoria poznania, teoria warto$ci: etyka i estetyka
Filozofia starozytna

Filozofia renesansu: nowa metoda naukowa, koncepcje utopijne, filozofia polityczna

Racjonalizm XVII wieku: Kartezjusz, Leibniz, Spinoza

Brytyjski utylitaryzm, empiryzm i filozofia polityczna: Locke, Hume, Berkeley, Hobbes, Bentham i J. S. Mill
Filozofia francuskiego Oswiecenia i idea postgpu

Filozofia niemiecka: od Kanta do Marksa i Nietzschego

Wybrane kierunki filozofii wspotczesnej: egzystencjalizm, fenomenologia, personalizm

2.2. Etyka

PN R W=

Definicja etyki; Miejsce etyki w zyciu codziennym; Etyka stosowana; Klasyfikacja teorii etycznych
Etyka starozytna europejska; Etyka starozytna pozaeuropejska

Nowozytna etyka europejska; Wspodtczesna etyka europejska

Etyka w wybranych systemach religijnych

Filozofia polityczna a etyka; Wybrane koncepcje filozofii politycznej

Ekonomia a etyka

Etyka, moralno$¢ w kapitalizmie

Etyka w wybranych obszarach dziatalnosci gospodarczej

3. Socjologia

1.
2.

Rozw6j mysli socjologicznej
Zycie spoleczne a prawa natury
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Kulturowe uwarunkowania zycia spotecznego

Role pelnione w spoteczenstwie

Rodzina jako grupa pierwotna

Nardd i panstwo. Spolecznosci lokalne. Socjologia wsi

Socjologia miasta. Zréznicowanie spoleczne. Bieda

Metody i techniki badan socjologicznych. Wspoétczesne spoteczenstwo polskie

e R

4.1. Geografia ekonomiczna

Pojecie geografii ekonomicznej, jej miejsce w systemie nauk
Ewolucja geografii ekonomicznej

Organizacja przestrzenna gospodarki

Uwarunkowania rozwoju gospodarki

Zrbéznicowanie gospodarki - trzy sektory

System osadniczy - obszary miejskie

System osadniczy - obszary wiejskie

Nk =

4.2. EKkonomia przestrzenna

1. Wprowadzenie - pojecia podstawowe z zakresu ekonomii przestrzenne;j
2. Koncepcje i rodzaje przestrzeni
3. Relacje cztowiek — przestrzen. Procesy przestrzenne
4. Region jako element przestrzeni
5. Infrastruktura jako antropogeniczny element przestrzeni
6. Miasta i ich funkcje. Zmiany strukturalne terendow miejskich
7.  Wybrane teoretyczne koncepcje zréznicowania przestrzennego rozwoju
8. Wybrane teorie zasobowe. Metody analizy przestrzennej
5. Prawo

1. Systematyka i zrodta prawa

Charakterystyka glownych gatezi prawa (administracyjne, karne i konstytucyjne)
Prawo cywilne — czg§¢ ogdlna

Prawo rzeczowe

Stosunki zobowigzaniowe. Odpowiedzialnos¢ deliktowa i kontraktowa
Podstawowe umowy obrotu gospodarczego

Zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Prawne formy wykonywania dziatalno$ci gospodarczej

PRNANR WD

6.1. Historia XX i XXI wieku
1. I wojna $wiatowa i jej skutki
2. Narodziny faszyzmu wloskiego i narodowego socjalizmu (hitleryzmu) w Niemczech
3. II wojna $wiatowa i jej skutki
4. Podzial Europy - zelazna kurtyna
5. Rok 1968 w Czechostowacji. Nowa polityka wschodnia
6. Polskie przesilenia (1968,1970,1975,1980)
7. Rozpad systemu sowieckiego
8. Wydarzenia historyczne XXI w.

6.2. Dziedzictwo kulturowe i materialne regionu
1. Definicja podstawowych poje¢: dziedzictwo kulturowe, dziedzictwo materialne i niematerialne, tozsamo$¢
narodowa, tozsamosc¢ regionalna

2. Rolai znaczenie dziedzictwa kulturowego i materialnego w ksztaltowaniu wspotczesnych wigzi spotecznych i
kulturowych

3. Globalizacja a regionalne dziedzictwo kulturowe i materialne

4. Instytucje zajmujace si¢ ochrong dziedzictwa - perspektywa regionalna, krajowa i europejska

5. Dziedzictwo kulturowe i materialne regionu jako potencjat turystyczny

6. Praktyczne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i materialnego w dziatalno$ci komercyjne;j

7. Ochrona wlasnosci intelektualnej

Wprowadzenie do ochrony wtasnosci intelektualnej - zrodta prawa i terminologia
Zakres podmiotowy prawa wlasnosci intelektualnej

Zakres przedmiotowy prawa wilasnosci intelektualnej

Powstanie i charakter ochrony praw wiasnosci intelektualnej

Przeniesienie wlasnosci intelektualnej

Wyeczerpanie praw wlasnosci intelektualnej

Ustanie ochrony przedmiotow wiasnosci intelektualnej

NAaUnAELDe=

8. Przysposobienie akademickie
BHP, szkolenie biblioteczne
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9. Podstawy prawa pracy i ubezpieczen spolecznych

Charakterystyka prawa pracy, zrodla prawa, zakres podmiotowy i przedmiotowy
Zasady 1 funkcje prawa pracy

Rodzaje stosunku pracy

Nawiazanie, rozwigzanie 1 wygasnigcie stosunku pracy
Obowiazki pracodawcy i pracownika

Czas pracy, urlopy pracownicze

Umowy cywilnoprawne

Zrédta prawa i zasady ubezpieczen spotecznych

. Zakres podmiotowy ubezpieczenia spotecznego

10. Ubezpieczenie emerytalne, rentowe, chorobowe, wypadkowe
11. Warunki nabycia prawa do §wiadczen

VRN AN RO =

10. Kultura zdrowia w biznesie

— S0 XN R~

Kultura w holistycznej perspektywie

Zdrowie i sposoby definiowania zdrowia

Zdrowie jako komponent kultury

Zdrowie jako warto$¢ kulturowa - poglady Talcott PARSONS
Kultura, styl zycia i pracy a zdrowie

Stan zdrowia psychicznego i fizycznego

Kultura zdrowia, stres i dieta a jako$¢ zycia

Wydajnos¢ pracy a kultura zdrowia

. Przyktady zastosowania kultury zdrowia w przedsi¢biorstwie
0. Konstrukcja pracowniczych programow zdrowia

1. Przepisy prawne z zakresu ochrony zdrowia pracownikéw, polskie i UE

11. Wychowanie fizyczne
Cwiczenia ksztattujace poszczegdlne cechy motoryczne. Zasady bezpieczenstwa obowigzujace na zajgciach WF.

12. Podstawy zarzadzania [

1.
2.
3.

© X No L

1
1
1

Przedmiot i rozwoj nauki o zarzadzaniu

Pionierzy zarzadzania- charakterystyka szkot i dorobku przedstawicieli
Zarzadzanie — definicje i zakres merytoryczny, sterowanie, kierowanie, dowodzenie, administrowanie — ich istota i
znaczenie

Funkcje zarzadzania charakterystyka

Planowanie jako funkcja zarzadzania

Proces podejmowania decyzji

Otoczenie organizacji

Struktury organizacyjne

. Organizowanie jako funkcja zarzgdzania

0. Cykl dziatania zorganizowanego

1. Drziatania i mierniki skutecznosci dziatania

2. Zachowania organizacyjne

13. Podstawy zarzadzania II

S0 LD =

Funkcja Przewodzenia, teorie motywacji

Wspbtczesne wyznaczniki rol i funkcji kierowniczych
Wspbdtczesny model kierowniczy

Koncepcja ZZL

Kontrola jako funkcja zarzagdzania

Wyzwania stojace przed wspotczesnym zarzadzaniem organizacja.
Wspbdtczesne koncepcje i problemy zarzgdzania organizacjg.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Zarzadzanie produkcja

0. Zarzadzanie jakoS$cig, zmiang i innowacjg

14. Zarzadzanie e-biznesem

SV R WD

Specyfika wspolczesnych bizneséw handlowych

E-commerce

Rynek e-sklepow i dziatanie modeli biznesowych

Tworzenie i rozwoj webowych aplikacji e-biznesowych
Analityka webowa — podejscie i korzystanie

User Experience jako kluczowa uzyteczno$¢ w e-biznesie
Logistyka w e-biznesie

Zarzadzanie projektami e-biznesowymi

Przedsigbiorczos$¢ i tworzenie start-upéw w kontekscie e-biznesu

0. Prawne aspekty prowadzenia e-biznesu
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15. Koncepcje zarzadzania

S0P NANR DD =

0.

Reengineering

Lean Management
Benchmarking
Outsourcing

CSR

Organizacja uczaca si¢
Time based management
Zarzadzanie talentami
Organizacja sieciowa
Organizacja wirtualna

16. Etyka biznesu

1.

PR LD

Etyka w filozofii (obszar zainteresowania etyki: etyka opisowa, etyka normatywna), Wartosci, idealy, sankcje
moralne

Etyka a moralnos¢ i prawo, Wybrane systemy etyczne (europejskie i pozaeuropejskie)

Chrzescijanstwo 1 inne religie a etyka, Etyka jako sktadowa kultury organizacyjnej

Etyka w dziatalnosci gospodarczej, Konflikty wartosci w dzialalnosci ekonomicznej

Etyka pracy, Etyka wspolczesnego kapitalizmu

Etyka w $wiecie finanséw, Etyczne aspekty konkurencji

Etyka w marketingu, Etyka w dziatalno$ci korporacyjnej

Etyczne aspekty proceséw globalizacyjnych, Zawodowe kodeksy etyczne

17. Matematyka I

A ol e

Elementy logiki i teorii zbioréw

Funkcje elementarne. Wtasnosci. Przeglad funkcji elementarnych

Ciagi i monotonicznos¢ ciggu. Ciag arytmetyczny i geometryczny. Symbol sumy

Granica ciagu. Liczba Eulera

Granica i ciaglos$¢ funkcji. Podstawowe wtasnosci funkcji ciagtych

Pochodna funkcji. Reguty rézniczkowania. Podstawowe twierdzenia rachunku rézniczkowego
Pochodne wyzszych rzedow. Rozniczka funkcji

Zastosowanie pochodnej funkcji do badania przebiegu jej zmiennosci

Zastosowanie rachunku rézniczkowego w naukach ekonomicznych

18. Matematyka I1

A o e

Catka nieoznaczona. Podstawowe sposoby catkowania funkcji

Calka oznaczona. Wlasnosci. Zastosowanie. Catki niewtasciwe

Macierze. Dziatania. Macierz odwrotna

Wyznaczniki. Wlasnosci. Zastosowania

Uktady rownan liniowych. Uktady Cramera i ich rozwigzywanie

Funkcje wielu zmiennych. Dziedzina. Plan warstwicowy

Ciaglos¢ i rézniczkowalnos¢ funkcji wielu zmiennych. Pochodne czastkowe

Ekstrema funkcji wielu zmiennych. Ekstrema warunkowe. Warto$ci optymalne funkcji
Zagadnienia programowania liniowego

19. Statystyka opisowa

1.
2.

WX

10.

Przedmiot, metody i organizacja badan statystycznych Cechy statystyczne iich klasyfikacja

Grupowanie materiatu statystycznego - szeregi jednowariantowe i przedzialowe. Prezentacja graficzna szeregow
statystycznych

Statystyczny opis struktury zjawisk: miary $rednie klasyczne i pozycyjne, miary zrdéznicowania: klasyczne i
pozycyjne, miary ksztaltu: asymetria i koncentracja

Wspdtzaleznos¢ zmiennych ilosciowych: wspotezynnik korelacji liniowej Pearsona

Prostoliniowy model regresji dwoch zmiennych

Analiza wspotzaleznosci zjawisk. Metody rozpoznania korelacji pozornych

Modele regres;ji prostoliniowej wielu zmiennych

Zwiazki zmiennych jakosciowych

Przyrosty bezwzgledne i wzgledne, indeksy indywidualne, Sredniookresowe tempo zmian. Agregatowe wskazniki
dynamiki wielkosci absolutnych

Modelowanie tendencji rozwojowej — trend. Analiza wahan sezonowych

20. Statystyka opisowa — laboratorium

1.

nhwn

Porzadkowanie danych statystycznych i graficzna ilustracja struktury zmiennej - szeregi rozdzielcze, rozktad
empiryczny, dystrybuanta empiryczna

Analiza struktury zmiennej - zastosowanie odpowiednich formut, funkcji i narzedzi w programach Excel i Statistica.
Analiza korelacji i regresji dwoch lub wigkszej liczby zmiennych

Obliczanie i interpretacja wspotczynnika Giniego, krzywa Lorenza

Badanie zaleznosci cech jako$ciowych
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6.

Analiza dynamiki - indeksy indywidualne, trend, $rednia ruchoma, wygladzanie wyktadnicze, sezonowo$¢

21. Podstawy ekonometrii

1.

W

S

Przedmiot ekonometrii i jej miejsce w systemie dyscyplin naukowych. Model ekonometryczny, klasyfikacja modeli.
Podstawowe etapy badan ekonometrycznych. Wstepny dobér zmiennych objasniajacych

Model regresji liniowej jednej zmienne;j

Model regresji liniowej wielu zmiennych. Posta¢ macierzowa. Metoda najmniejszych kwadratow

Weryfikacja modeli ekonometrycznych. Weryfikacja stopnia dopasowania modelu do danych empirycznych.
Weryfikacja wptywu zmiennych objasniajacych na zmienng objasniang. Weryfikacja whasnosci rozktadu odchylen
losowych

Nieliniowe modele ekonometryczne. Modele sprowadzane do liniowych a modele istotnie nieliniowe

Modele ekonometryczne ze zmiang wyrazu wolnego lub wspoétczynnika kierunkowego. Zmienne binarne
Prognozowanie ekonometryczne. Blad prognozy

22. Badania operacyjne

1.

bl

e

Zagadnienia programowania liniowego. Klasyczny problem diety. Zagadnienia technologii produkc;ji

Metoda graficzna. Wykorzystanie programu Solver w rozwigzywaniu ZPL

Metoda simpleks. Algorytm rozwigzywania

Zagadnienie pierwotne i zagadnienie dualne

Zagadnienie transportowe i algorytm rozwigzywania. Zagadnienia zamknigte i otwarte. Metoda kata potnocno-
zachodniego. Solver w zagadnieniu transportowym

Przeptywy migdzygaleziowe. Model Leontiewa

Gry dwuosobowe o sumie zero

Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci i ryzyka

23. Informatyka w zarzadzaniu

1.

2.

W

Zadania informatyki w zarzadzaniu. Struktura systemu informacyjnego w organizacji. Sieci Internet, intranet i
ekstranet w organizacji

Procesy algorytmiczne. Elementy informatyzacji w zarzadzaniu - zakup, tworzenie, implementacja, eksploatacja i
modyfikacja systemu informatycznego

Systemy informatyczne zarzadzania

Technologie baz danych. Baza danych w MS Excel (wykorzystanie zaawansowane), m.in. filtry, sortowanie danych,
makra, tabele przestawne

Technologie baz danych i hurtownie danych. Oprogramowanie do zarzadzania baza danych - przyktad MS Access.
Tworzenie serwisu internetowego — podstawy jezyka HTML oraz Wordpress

Serwis internetowy. Praca w programie Photoshop (lub Gimp). Zapoznanie si¢ z obszarem roboczym, praca z
warstwami. Przygotowanie plikow dla potrzeb internetowych

Wybrane informatyczne systemy dziedzinowe — np. kadry i ptace

24. Technologia informacyjna

Sk W=

Podstawowe pojecia i problemy informatyki

Edytor tekstu Word

Arkusz kalkulacyjny Excel

Przygotowywanie profesjonalnych prezentacji w programie PowerPoint
Wykorzystywanie programu Corel DRAW

Korzystanie z programu OpenOffice/LibreOffice

25. Procesy informacyjne w zarzadzaniu

1.
2.
3.

Nans

®

Rola informacji w procesie zarzadzania

Klasyfikacja system6w informacyjnych zarzadzania w przedsiebiorstwie

System informacji marketingowej (SIM); system informacji strategicznej (SIS); system informacyjny w zarzadzaniu
operacyjnym; metody i sposoby zbierania informacji

Zarzadzanie wiedza — systemy informacyjne w zarzadzaniu wiedza w organizacji

Innowacje — systemy informacyjne a innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.

Metody i narzedzia wyszukiwania informacji w Internecie. Komunikacja za pomoca Internetu

Zapoznanie z mozliwosciami projektowania stron internetowych i publikowaniem ich, przy wykorzystaniu gotowych
szablonow

Zapoznanie z budowa dokumentdw opartych na znacznikach HTML

Poznanie sposobow tworzenia odnosnikow (Yacz, linkow) do innych stron internetowych

26. Mikroekonomia

Sk W=

Wprowadzenie do mikroekonomii. Logika wyboru ekonomicznego
Mechanizm rynkowy

Elastyczno$¢ popytu i podazy

Teoria wyboru konsumenta

Teoria wyboru producenta

Konkurencja. Producent w réznych strukturach rynkowych
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7.
8.

Rynek czynnikow wytworczych
Elementy teorii dobrobytu

27. Podstawy makroekonomii

S0P R WD =

0.

Makroekonomiczny opis gospodarki
Rynek pieniadza

Rynek pracy

Wzrost gospodarczy

Wabhania krotkookresowe w gospodarce
Makroekonomia gospodarki otwartej
Polityka monetarna i fiskalna

Miary produktu i dochodu w gospodarce
Analiza rynku pracy

Pomiar i analiza inflacji

28. Polityka gospodarcza

1.

A A O o ol

Polityka gospodarcza - pojecia podstawowe

Systemy ekonomiczne i funkcje polityki gospodarczej

Uwarunkowania, cele i dziedziny polityki gospodarczej

Przedmiot oddziatywan - gospodarka narodowa i jej relacje z otoczeniem
Geneza i systemy polityki gospodarczej

Problemy strategii rozwoju

Polityka zatrudnienia i rynku pracy

Polityka gospodarcza w warunkach przemian ustrojowo-systemowych
Polityka regionalna

29. Turystyka

PN U R W~

10.
11.
12.

30. Zar
1.

SOXNAU R LN

0.

Podstawowe pojecia zwigzane z turystyka

Elementy okreslajace atrakcyjnosc¢ turystyczng

Czynniki rozwoju wspotczesnej turystyki

Specyfika ustug turystycznych. Mechanizmy funkcjonowania rynku ustug turystycznych
Pojecie funkcji turystycznej

Funkcje i dysfunkcje wspotczesnej turystyki

Polityka turystyczna — podstawowe pojecia

Podmioty polityki turystycznej

Analiza zalezno$ci migdzy ruchem turystycznym, chtonnoscig i pojemnoscia turystyczna
Rodzaje turystyki - perspektywy rozwoju poszczegdlnych form

Ekonomiczne aspekty rozwoju turystyki

Miedzynarodowy ruch turystyczny

zadzanie projektami

Miejsce i rola projektow w zarzadzaniu
Rodzaje projektow

Inicjowanie i definiowanie projektow
Planowanie przebiegu projektu
Struktura podziatu pracy w projekcie
Planowanie zasobow projektu
Budzetowanie projektu
Harmonogramowanie projektu
Analiza ryzyka projektow
Zarzadzanie interesariuszami projektu

31. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

S0 XNAN A LD

0.

Znaczenie zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji
Planowanie zasoboéw ludzkich

Dobor kadr

Ksztaltowanie warunkow pracy

System motywacyjny

Ocenianie pracownikow

Wynagradzanie pracownikow

Proces szkolenia pracownikow

WartoSciowanie pracy

Zwalnianie pracownikow

32. Zarzadzanie jakoS$cia

1.
2.

Istota i miejsce jakosci w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci
Ewolucja w podejsciu do problematyki jakosci
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Jakos¢ z punktu widzenia klienta i przedsigbiorstwa

Polityka jakosci i cele zarzadzania jakos$cia

Zasady zarzadzania jako$cia

Podejscie procesowe i systemowe w zarzadzaniu jakoscia.

Kontrola i audyty w zarzadzaniu jakoscia

Instrumentarium zarzadzania jakoscia

Jakos$¢ w produkgji i dystrybucji zywnosci, ochronie srodowiska, BHP, zarzadzaniu informacja.

A A e

33. Podstawy marketingu

Podstawowe pojecia marketingu
Zarzadzanie marketingowe organizacja
Otoczenie rynkowe

System Informacji Marketingowej
Zachowania nabywcow

Planowanie strategiczne

Segmentacja rynku

Marketing mix

PN R WD =

34. Badania marketingowe
1. Istota i uzyteczno$¢ badan marketingowych
Rozwoj teorii i praktyki badan.
Zrédha informacji w badaniach
Proces badawczy i proces projektowania badania
Proba w badaniach marketingowych
Metody i techniki badawcze
Pomiar i skalowanie w badaniach marketingowych
Konstrukcja instrumentu pomiarowego
Analizy danych marketingowych
0. Prezentacja i ocena badania

SO XNAnR WD

35. Teoria organizacji
1. Przedsigbiorczo$¢, kierownik, organizacja - istota, relacje.
Klasyfikacja organizacji i jej cele
Etapy w cyklu zycia organizacji i ich charakterystyka.
Konsekwencje ekonomiczne, organizacyjne i spoteczne réznych prawno-wilasnosciowych form organizacji
komercyjnych, publicznych i spotecznych
Zasoby, majatek, potencjat i kapital organizacji
System funkcji, procesow i przedsiewzig¢ w organizacji
Wewnetrzna i zewnetrzna perspektywa pojecia i funkeji nadzoru korporacyjnego
Przeglad kierunkéw i form wspotdziatania organizacji
Zasoby partnerskie i klienckie w organizacji

v

LW

36. Trening interpersonalny

Asertywnos¢

Inteligencja emocjonalna

Procesy grupowe

Budowanie indywidualnej $ciezki rozwoju
Ksztattowanie kariery zawodowe;j

kAW

37. Metody i techniki zarzadzania

Proces zarzadzania organizacja w ujgciu systemowym i jego funkcje (rep.)
Klasyfikacje poje¢: filozofia - koncepcja — metoda — technika zarzadzania
Metody i techniki zarzadzania w modelu kierowniczym.

Metody i techniki w realizacji funkcji planowania

Metody i techniki w realizacji funkcji organizowania

Metody i techniki w procesie motywowania

Metody i techniki stosowane w kontroli

Benchmarking, outsourcing, lean management, TBM, reenginering
Zarzadzanie wiedza

WXk W=

38. Metody zarzadzania strategicznego
1. Istota strategii i zarzadzania strategicznego, Szkoly i nurty zarzadzania strategicznego, Poziomy i rodzaje
klasycznych strategii Globalny i lokalny kontekst strategii
2. Wizja, misja i cele strategiczne organizacji, Metody analizy strategicznej otoczenia dalszego i blizszego
organizacji, Metody planowania strategicznego, Implementacja strategii
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Strategia a struktura oraz strategia a kultura organizacji, Strategia a struktura oraz strategia a kultura organizacji,
Strategia a struktura oraz strategia a kultura organizacji, Organizacja uczaca si¢

Strategie korporacji i tworzenia warto$ci dodanej, Modele biznesu, Zarzadzanie strategiczne w narastajacej
turbulencji otoczenia

Analiza otoczenia przedsigbiorstwa,

Metody analizy makrootoczenia (metody scenariuszowe i bezscenariuszowe), Metody analizy otoczenia blizszego
(model ,,pieciu sit” Portera).

Punktowa ocena atrakcyjnosci sektora, Analiza luki strategicznej

Metody portfelowe: Macierz BCG, Macierz McKinsey'a, Macierz ADL, Macierz Hofera i Schendlera,
Zastosowanie metody SWOT i SPACE w analizie strategicznej

39. Marketing w handlu i ustugach

1.

PHNANR LD

Przedsigbiorstwo ustugowe i handlowe — uwarunkowania wewnegtrzne i zewnetrzne.
Ustuga jako produkt. Jakos¢ ustug.

Struktura i funkcje handlu. Handel hurtowy i detaliczny

Segmentacja na rynku ustug i w handlu

Proces zakupu

Zastosowanie koncepcji marketingu mix w ustugach i handlu

Komunikacja interpersonalna w relacjach z klientem

Wizerunek przedsigbiorstwa handlowego i ustugowego

40. Analiza rynku

SO XNAN R L=

0.

Istota gospodarki rynkowej i rynku

Elastyczno$¢ popytu na rynku. Efekt dochodowy i substytucyjny

Wspotzaleznosci migdzy elementami rynku, czynniki ksztattujace popyt, podaz i ceng
Opisowa, graficzna i algebraiczna charakterystyka rynku

Rownowaga rynkow produktow i ustug, pracy i pienigdza

Prognozowanie zjawisk rynkowych

Prognozowanie zjawisk ekonomicznych

Analiza trendow w gospodarce $wiatowej

Analiza galezi i konkurentow

Rownowaga rynkow produktow i ustug, pracy i pienigdza

41. Finanse

1.

2.
3.
4

Istota i funkcje finansow. Podstawowe kategorie finansowe

Pieniadz i jego rola w gospodarce rynkowej. Empiryczna definicja pieniadza - agregaty monetarne

Klasyfikacja zjawisk finansowych - przedmiotowa i podmiotowa

System bankowy - zadania, funkcje, podmioty. Struktura systemu bankowego. Polityka pieni¢zna NBP. Specyfika
banku centralnego. Cele i strategie polityki pieni¢znej. Instrumenty polityki pieni¢znej. Banki komercyjne

Finanse publiczne. Pojecie, istota oraz funkcje budzetu panstwa. Dochody i wydatki publiczne. Réwnowaga
budzetowa, deficyt budzetowy i dtug publiczny. Finanse regionalne i lokalne. Zasady dysponowania $rodkami
publicznymi

Finanse przedsigbiorstw. Majatek i zrodta jego finansowania. Mierniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
przedsigbiorstw

Finanse gospodarstw domowych. Pojecie, funkcje oraz klasyfikacja gospodarstw domowych. Obszary decyzyjne
gospodarstw domowych. Budzet gospodarstwa domowego

Rynek kapitatowy w Polsce. Funkcjonowanie rynku. Gietda i jej znaczenie w gospodarce

Instrumenty transferu kapitatu na rynku finansowym

. Finanse ubezpieczen spotecznych i gospodarczych. Zasady dziatalno$ci ubezpieczeniowej, klasyfikacja ubezpieczen,

gospodarka finansowa zakladow ubezpieczen

42. Finanse przedsi¢biorstwa

PN BE LD =

Majatek i zrodha jego finansowania.

Zarzadzanie kapitalem obrotowym

Znaczenie rynku kapitalowego w finansowaniu przedsigbiorstwa

Podstawowe kryteria oceny przedsigbiorstwa

Struktura kapitatu a warto$¢ przedsigbiorstwa

Efekt dzwigni w dziatalnosci przedsigbiorstwa

Zasady podejmowania decyzji inwestycyjnych w przedsiebiorstwie

Rachunek zmiennej wartosci pieniadza w czasie jako podstawa podejmowania decyzji finansowych oraz decyzji
inwestycyjnych (rachunek odsetek prostych, kapitalizacja)

43. Podstawy rachunkowosci

1

2.
3.
4.

System rachunkowosci — jego funkcje

Zasady rachunkowosci

Plan kont, ewidencja analityczna i syntetyczna
Metoda bilansowa
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Rachunek majatku i kapitatu

Klasyfikacja aktywow i pasywow

Operacje bilansowe

Operacje wynikowe

Ustalanie i rozliczanie wyniku finansowego

Charakterystyka sprawozdan finansowych — bilans, rachunek zyskow i strat, informacja dodatkowa, rachunek

przeptywow pienig¢znych, zestawienie zmian w kapitale wiasnym

44. Rachunkowos$¢ finansowa

AR A ol el b

Aktywa trwate - klasyfikacja i wycena

Ewidencja rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych i prawnych
Klasyfikacja i ewidencja diugo i krétkoterminowych inwestycji
Klasyfikacja i ewidencja dtugo i krétkoterminowych rozrachunkéw

Klasyfikacja i ewidencja rzeczowych aktywow obrotowych
Klasyfikacja i ewidencja kapitatow wiasnych

Klasyfikacja i ewidencja rezerw i zobowigzan

Klasyfikacja i ewidencja przychodéw i kosztow
Klasyfikacja i ewidencja wyniku finansowego

45. Rachunkowos$¢ finansowa - laboratorium
1.

N

NN AW

Istota programoéw finansowo-ksiggowych

Charakterystyka budowy programu finansowo-ksiggowego na przykladzie programu Symfonia Finanse i

Ksiggowosc¢

Tworzenie baz danych w programie finansowo-ksiggowym
Definiowanie rejestrow VAT

Wprowadzanie sald poczatkowych do bilansu otwarcia.
Konstruowane komputerowego zaktadowego planu kont

Wprowadzanie typowych dokumentow ksiggowych do programu finansowo-ksiggowego

Sporzadzanie zestawien, raportow i zamknig¢ rocznych

X.1.1. Savoir vivre menadzera

XN R WD

Zasady dobrego zachowania na co dzien

Zachowanie w miejscach publicznych - klasyczne zasady savoir-vivre'u
Skuteczna komunikacja, czyli zasady i formy porozumiewania si¢
Profesjonalny ubiér menadzera — typy strojow i zasady ich doboru

Przyjecia oraz uroczystosci stuzbowe i towarzyskie

Savoir-vivre gospodarczy i gosci w czasie podrozy stuzbowej i towarzyskiej
Wizyty, delegacje i wyjazdy zagraniczne - organizacja, przebieg i oprawa protokolarna

Wspdtpraca biznesowa z cudzoziemcami

X.1.2. Digital marketing

20X W=

0.
1.

Wprowadzenie do digital marketingu

Strategia, planowanie e-marketingowe

Branza e-commerce

Konsument w internecie — cechy i specyfika
Badania marketingowe on-line

Marketing automation — big data

Serwisy www — 0§ komunikacji on-line

SEO — pozycjonowanie stron internetowych
Media spolecznosciowe. Social media marketing

Reklama internetowa. E-mail marketing, Content marketing — nowe podejscia

Internet PR i influencer marketing

X.1.3. Wyzwania wspoélczesnego marketingu

PN R LD =

Wspdtczesne koncepcje marketingowe
Trendy w zachowaniach konsumenckich
Marketing w erze cyfrowej

Marketing wobec zagrozen cywilizacji
Technologia w stuzbie marketingu
Spoteczny wymiar wyzwan marketingu
Kontrowersje wokot marketingu
Przysztos¢ marketingu

X.1.4. Zachowania nabywcéw na rynku

1.
2.
3.

Modele zachowan konsumentow

Potrzeby ludzkie, specyfika i whasciwosci. Hierarchia potrzeb oraz ich zaspokajanie

Proces podejmowania decyzji zakupu
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Rodzaje decyzji i zachowania pozakupowe konsumentéw

Psychiczne, demograficzne, ekonomiczne determinanty zachowan klientéw
Uwarunkowania zewngtrzne zachowan klinetow

Ksztalttowanie zachowan konsumentow

Idea ochrony konsumenta. Konsumeryzm.

e

X.1.5. Marketing spoleczny

Istota marketingu spotecznego

Interesariusze w marketingu spotecznym

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR). Marketing wspolnej sprawy

Programy spoleczne — instrumenty cause marketingu

Storytelling i budowanie narracji w marketingu spotecznym

Marketing spoteczny a nowe technologie

Design thinking jako narzedzie kreowania innowacyjnych programow spotecznych i innowacji spotecznych
Ksztaltowanie i projektowanie marketingu wartosci

PHNAN PO =

X.1.6. Media relations

Media relations - istota, funkcje, glowne pojecia

Teoria agenda settings. Struktura newsow i jej formy

Techniki media relations (posrednie i bezposrednie)

Przygotowanie komunikatu i informacji prasowej

Przygotowanie konferencji prasowej

Przygotowanie o§wiadczenia i innych form komunikacji z dziennikarzami
Wykorzystanie social mediow w relacjach z mediami

Zarzadzanie kryzysem w relacjach z mediami

Dobre praktyki w obszarze media relations

A AR OF Sl e

X.1.7. Visual merchandising

Pojecie merchandisingu

Wybrane aspekty psychologii sprzedazy
Merchandising sprzedazy stacjonarnej
Fasada i wnetrze sklepu

Layout miejsca sprzedazy

Kolor i o§wietlenie w aranzacji przestrzeni wystawienniczej
Opakowanie

Personel sprzedazowy w merchandisingu
Merchandising w sprzedazy on-line

0. Layout w merchandisingu internetowym

S0 hR L=

X.1.8. Warsztaty kreatywnosci

Komunikacja w biznesie

Cwiczenia z asertywnosci

Wywieranie wptywu na innych

Negocjacje i rozpoznawanie konfliktu
Kreatywno$¢ w rozwigzywaniu problemow
Konstruktywny sposob podejmowania decyzji
Praca w grupie i przywodztwo

Coaching marki osobistej

Skutecznos¢ pracy w zespole

10. Burza moézgu i trening kreatywnosci

11. Praca z trudnymi ludzmi

12. Zestaw narzedzi internetowych

e A il e

X.2.1. Podstawy przedsiebiorczosci

Psychologiczne i socjologiczne uwarunkowania przedsigbiorczosci
Przedsigbiorczo$é

Przedsigbiorczo$¢ a gospodarowanie budzetem

Uwarunkowania przedsigbiorczosci

Formy prawno-organizacyjne funkcjonowania przedsigbiorstw

Zrodha wsparcia finansowego przedsicbiorczosci

Krajowe i unijne mechanizmy wspierania przedsiebiorczosci
Przedsigbiorczo$¢ w kontekscie funkcjonowania samorzadu terytorialnego
Organizacje pozarzadowe jako komponent ksztattujacy przedsigbiorczosé

N S

X.2.2. Metody i techniki pracy menadzera
1. Zadania wspotczesnego menedzera
2. Metody techniki stosowane przez menedzeré6w w organizacji
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Techniki ukierunkowane na wzrost produkcji

Techniki ukierunkowane na poglebienie stosunkéw miedzyludzkich
Technika haszburska, St.Gallena, systemowa

Analiza i zastosowanie wybranych technik

Zarzadzanie projektem

Zastosowanie technik w praktyce - studia przypadkow

Metody treningowe w matych grupach. Burza mozgoéw

0. Technika grup nominalnych

SOXNAU AW

X.2.3. Planowanie biznesu

Rola, miejsce mikro i matych przedsiebiorstw w gospodarce rynkowej
Ocena wlasnych mozliwosci przedsigbiorcy w kontekscie pomystu na firme
Tworzenie wtasnej firmy

Biznesplan

Rejestracja dzialalno$ci gospodarczej

Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej

System planowania i rozliczania dziatalnosci gospodarczej

Kontrola w dziatalnosci gospodarczej

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w kontekscie cztonkostwa w UE

CHRX_NAN W=

X.2.4. Techniki obslugi klienta

Skuteczny sprzedawca. Dylematy etyczne

Psychologia sprzedazy, metody sprzedazy, akt sprzedazy
Metody prezentacji oferty sprzedazowe;j

Rola merchandisingu w obstudze klienta

Opakowanie i jego funkcje sprzedazowe

Obstuga klienta na rynku e-commerce

Marketing relacji

Marketing automation w budowaniu relacji z klientem
Budowanie lojalnosci klienta

A A ol e

X.2.5. Zarzadzanie innowacjami

1.  Przedmiot i zakres zmian i innowacji. Wizja i pobudzanie do innowacyjnych zmian

2. Proces zarzadzania zmianami i dzialalnosci a innowacyjna. Ekonomiczne i organizacyjne uwarunkowania
dziatalnoéci innowacyjnej (organizacyjne aspekty zarzadzania dziatalnoscia innowacyjna w organizacji)

3. Zrodta, dynamika I metody rozwiazywania konfliktow. Kierowanie zachowaniem pracownikéw. Komunikacja w
procesie dziatalnosci innowacyjnej

4. Rola lidera zmian innowacyjnych w organizacji. Proces zmiany (innowacji), kompetencje i postawy pracownikow.
Logika innowacji. Zarzadzanie konfliktem w procesie wdrazania innowacyjnych zmian

X.2.6. Kreowanie wizerunku firmy

Tozsamo$¢ i wizerunek marki

Marketingi PR w procesie tworzenia wizerunku

Media relations

Nowoczesne no$niki reklamy w promocji organizacji

Technologiczne kreowanie marki

Kreowanie wizerunkiem w §rodowisku zewnetrznym i wewnetrznym

Zarzadzanie sytuacjg kryzysowa.

Wykorzystywanie wizerunku kraju, branzy i lidera dla przedsigbiorstwa - case study

PN RN =

X.2.7. Kierowanie zespolem

Organizowanie zespohu projektowego

Uwarunkowania funkcjonowania zespotu

Role zespotowe

Przywodztwo a motywowanie

Komunikacja w zespole projektowym

Delegowanie zadan

Przyczyny dysfunkcji zespotu

Zarzadzanie konfliktem

Zasady udzielania informacji zwrotnych cztonkom zespotu
0. Zarzadzanie efektywnoscia pracownika w zespole projektowym

e Al

X.2.8. Kultura i etyka pracy menadzera
1. Kultura w holistycznej perspektywie
2. Pojecie kultury i etykiety biznesu
3. Swiatowe kultury biznesu — zarys
4. Elementy wizerunku menadzera
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0.
1.

Dobre maniery w pracy

Kultura ubioru, firmowy dress code

Zasady etykiety w relacjach z otoczeniem

Zasady komunikacji biznesowej

Role kobiet i m¢zczyzn w kontaktach stuzbowych

Empatia, tolerancja i asertywno$¢ jako podstawa prawidtowych relacji biznesowych
Profesjonalizm w pracy menadzera

X.3.1. Zarzadzanie innowacjami

1.
2.
3.

4.
5.
6.

7.

Przedmiot i zakres zmian i innowacji. Wizja i pobudzanie do innowacyjnych zmian.

Proces zarzadzania zmianami i dziatalnosci a innowacyjna.

Ekonomiczne i organizacyjne uwarunkowania dziatalnosci innowacyjnej (organizacyjne aspekty zarzadzania
dziatalnoscia innowacyjng w organizacji).

Zrodta, dynamika i metody rozwiazywania konfliktéw. Kierowanie zachowaniem pracownikéw.

Komunikacja w procesie dziatalno$ci innowacyjne;j.

Rola lidera zmian innowacyjnych w organizacji. Proces zmiany (innowacji), kompetencje i postawy pracownikow.
Logika innowacji.

Zarzadzanie konfliktem w procesie wdrazania innowacyjnych zmian.

X.3.2. Negocjacje i zarzadzanie konfliktem

el e Al

0.

Znaczenie negocjacji

Style negocjacji

Zasady negocjacji

Planowanie negocjacji

Diagnozowanie sytuacji konfliktowych
Konflikty pozorne i rzeczywiste
Dynamika konfliktu

Efektywne zarzadzanie konfliktem
Przeciwdziatanie konfliktom w zespotach
Asertywno$¢ w sytuacjach konfliktowych

X.3.3. Menadzer w organizacji

S0 R W=

0.

Rola menadzera, podstawowe funkcje menadzerskie
Planowanie i organizowanie

Style dziatania

Role zespotowe

Motywowanie

Komunikacja w zespole

Delegowanie zadan - wyznaczanie celow i dziatan
Zarzadzanie konfliktem

Zasady udzielania informacji zwrotnych cztonkom zespotu
Zarzadzanie efektywno$cig pracownika w zespole

X.3.4. Komunikacja interpersonalna

Sk W=

Model komunikacji interpersonalne;j

Komunikacja werbalna

Komunikacja niewerbalna, mowa ciata

Subkody komunikacji niewerbalnej

Osobowos$¢ a komunikacja interpersonalna

Manipulacja i asertywnos$¢ w kontaktach interpersonalnych

X.3.5. Media relations

Sk W=

Rola mediéw we wspotczesnym systemie ekonomicznym
Media relations jako kluczowa dziedzina PR

Modele media relations

Uwarunkowania rozwoju media relations

Narzedzia i techniki komunikowania w media relations
Praktyczne aspekty funkcjonowania media relations

X.3.6. Otoczenie organizacji

Sk W=

Charakterystyka organizacji otwartej

Otoczenie blizsze

Otoczenie dalsze

Znaczenia relacji przedsigbiorstwo - klient — dostawca
Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Miejsce i rola interesariuszy w ksztaltowaniu postaw strategicznych
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X.3.7. Symulacje biznesowe

Wykorzystanie symulacji w biznesie

Oprogramowania symulacyjne w procesach biznesowych

Scenariusze gry strategicznej

Symulacja proceséw zachodzacych w organizacji i w jej otoczeniu

Analiza informacji rynkowych

Decyzje strategiczne z wykorzystaniem symulatora

Ocena wynikéw uzyskanych w symulacji

Metody statystyczne wykorzystywane w analizie wynikow symulacji procesow

S AR o o o

X.3.8. Kierunki rozwoju organizacji

Miejsce i rola przedsigbiorstwa we wspotczesnej gospodarce
Identyfikacja potencjatu przedsigbiorstw

Metody analizy mozliwosci rynkowych

Analiza metod badania rozwoju przedsigbiorstw

Rozwdj potencjatéw organizacji (zasobow)

Rozwdj systemow i stylow zarzadzania

Identyfikacja obszarow i kierunkéw rozwoju rynku, konkurencji
Rozwoj metod monitorowania i ksztaltowania potrzeb klientow
Znaczenie dziatan rozwojowych organizacji w ramach strategii
przedsigbiorstwa

RN W=

X.4.1. Metodyka zarzadzania projektami

Istota i zasady zarzadzania projektami

Przeglad i charakterystyka najpopularniejszych metodyk zarzadzania projektami
Kryteria wyboru efektywnej metodyki zarzadzania projektami

Zarzadzanie ryzykiem w projekcie w kontek$cie wybranych metodyk
Zarzadzanie komunikacja

Zarzadzanie ludzmi

Zarzadzanie kontraktami

Zarzadzanie udzialowcami

e A e

X.4.2. Planowanie projektu

Inicjowanie, definiowanie i planowanie projektu

Cykl zarzadzania projektem

Wybrane narzedzia planowania projektu

Analiza interesariuszy w podejséciu logicznym do projektu
Matryca logiczna instrumentem planowania projektu
Harmonogramowanie w projekcie — istota i znaczenie
Diagram sieci projektu jako przyktad harmonogramowania
Struktura wniosku projektowego

XN RO =

X.4.3. Dokumentacja projektowa

Istota i specyfika zarzadzania projektami — aspekty planistyczne

Wybrane metodyki zarzadzania projektami

Zasady przygotowywania dokumentacji projektowe;j

Przygotowanie wniosku aplikacyjnego

Tworzenie biznes planu

Wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie zarzadzania projektami

Al e

X.4.4. Kierowanie zespolem

Wprowadzenie do zarzadzania i kierowania zespotem projektowym — specyfika zespotéw projektowych
Kryteria doboru cztonkéw zespotu projektowego
Komunikacja w zespole projektowym - wstep do zagadnien
Komunikacja niewerbalna

Podstawy komunikacji werbalnej

Autoprezentacja

Motywacja w zarzadzaniu projektem

Rola lidera w kierowaniu ludzmi

Asertywnos$¢ i konflikt w komunikacji zespotowej

0. Ocena pracy zespotu projektowego

e Al

X.4.5. Analiza oplacalnosci projektu
1. Analiza optacalnosci projektu — wprowadzenie do zagadnienia
2. Rodzaje projektow
3. Kuryteria oceny optacalnosci projektu
4. Narzedzia wykorzystywane w analizie optacalnosci projektu
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5.
6.

Charakterystyka wybranych metod oceny optacalno$ci projektu
Ewaluacja jako jedna z form oceny projektu

X.4.6. Zrédla finansowania projektu

S e e

Projekty innowacyjne — specyfika, charakterystyka i rodzaje
Innowacyjne finansowanie zwrotne

Finansowanie projektow ze zrodet zewngtrznych, w tym programéw UE

Zasady i wytyczne korzystania ze zrodel zewngtrznych w finansowaniu projektow
Dokumentacja projektowa wymagana przy staraniu si¢ o finansowanie zewnetrzne
Crowdfounding jako forma spoteczno$ciowego wpierania finansowego projektow

X.4.7. Ewaluacja projektu

Nk

Wprowadzenie do ewaluacji projektu — podstawowe pojecia
Miejsce ewaluacji w procesie zarzadzania projektem
Kryteria i rodzaje ewaluacji

Metodyka badan ewaluacyjnych — analiza wybranych metod i technik badawczych

Zastosowanie ewaluacji w praktyce projektowej
Budowanie zespotu ewaluacyjnego

X.4.8. Promocja projektu

PHNANR LD =

Promocja w procesie komunikacji marketingowej

Istota i funkcje promocji w projektach

Kreowanie innowacyjnych projektéw i zasady ich promocji

Public relations

Promowanie projektu w mediach — ujecie on-line i off-line

Content marketing a promocja projektu

Zasady promocji projektow finansowanych ze zrodet zewnetrznych
Alternatywne formy promocji projektu

X.5.1. Organizacja i formy zespolowego dzialania

A e

Fazy rozwoju grupy

Role zespotowe

Rodzaje zespotéw pracowniczych

Czynniki determinujace efektywno$¢ pracy zespotowe;j
Przywodztwo a motywowanie

Komunikacja w zespole

Zarzadzanie konfliktem

Zarzadzanie efektywno$cig pracownika w zespole

Zasady udzielania informacji zwrotnych cztonkom zespotu

X.5.2. Metody techniki pracy menedzera

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Zadania wspotczesnego menedzera

Metody techniki stosowane przez menedzer6w w organizacji
Techniki ukierunkowane na wzrost produkc;ji

Techniki ukierunkowane na poglebienie stosunkow miedzyludzkich
Technika haszburska, St.Gallena, systemowa

Analiza i zastosowanie wybranych technik

Zarzadzanie projektem

Zastosowanie technik w praktyce- studia przypadkoéw

Metody treningowe w matych grupach. Burza mézgow

Technika grup nominalnych

X.5.3. Komunikacja interpersonalna

Sk W=

Model komunikacji interpersonalne;j

Komunikacja werbalna

Komunikacja niewerbalna, mowa ciata

Subkody komunikacji niewerbalnej

Osobowos$¢ a komunikacja interpersonalna

Manipulacja i asertywnos$¢ w kontaktach interpersonalnych

X.5.4. Techniki podejmowania decyzji grupowych

Sk W=

1.Rodzaje i style podejmowania decyzji
Definiowanie grupy

Grupowe podejmowanie decyzji i indywidualne
Zalety i wady grupowego podejmowania decyzji

Strategie grupowego podejmowania decyzji: rutynowe, tworcze, negocjacyjne

Typy grup decyzyjnych
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7. Koncepcja grup decyzyjnych: interaktywna, nominalna, delficka
8. Ocena decyzji grupowych na przyktadach

X.5.5. Informacyjne wspieranie decyzji

Informacje i wiedza we wspotczesnej gospodarce - spoteczenstwo informacyjne i gospodarka oparta na wiedzy
Istota, zadania i struktura systemu informacji marketingowej w przedsigbiorstwie

Proces podejmowania decyzji menedzerskich

Wykorzystanie badan marketingowych na uzytek proceséw decyzyjnych w praktyce gospodarczej

Specyfika wybranych metod zbierania informacji dla potrzeb decyzyjnych

Internet jako zrddto i narzedzie gromadzenia danych i informacji

Nowoczesne formy gromadzenia informacji dla potrzeb marketingowych i zarzadczych przedsigbiorstwa
Zrédta informacji marketingowej dla potrzeb menedzeréw - wykorzystanie, specyfika, problemy, przysztosé

PHNANRAR D=

X.5.6. Zarzadzanie zespolem mi¢dzynarodowym
1.  Wprowadzenie do zarzadzania zespotem miedzynarodowym — specyfika pracy i cechy zespolow

miedzynarodowych

Cechy miedzynarodowego zarzadzania zasobami ludzkimi

Kulturowy kontekst miedzynarodowego zarzadzania zespotem

Uwarunkowania pracy i realizacji projektow w srodowisku miedzynarodowym

Kultura organizacyjna a Srodowisko migdzynarodowe — wybrane aspekty

Kryteria doboru cztonkow zespotu migdzynarodowego

Komunikacja w zespole migdzynarodowym

Motywacja w zarzadzaniu zespotem migdzynarodowym

Rola lidera w kierowaniu ludzmi z réznych $rodowisk kulturowych
0. Asertywnos¢ i konflikt w migdzynarodowej komunikacji zespolowej — przyczyny, formy tagodzenia
1. Ocena pracy zespotu miedzynarodowego

e A i

X.5.7. Kultura i etyka pracy menadzera

Kultura w holistycznej perspektywie

Pojecie kultury i etykiety biznesu

Swiatowe kultury biznesu — zarys

Elementy wizerunku menadzera

Dobre maniery w pracy

Kultura ubioru, firmowy dress code

Zasady etykiety w relacjach z otoczeniem

Zasady komunikacji biznesowej

Role kobiet i me¢zczyzn w kontaktach stuzbowych
0. Empatia, tolerancja i asertywno$¢ jako podstawa prawidlowych relacji biznesowych
1. Profesjonalizm w pracy menadzera

i Al M

X.5.8. Zarzadzanie zmianami

Przedmiot i zakres zmiany. Wizja i pobudzanie do zmian. Przyspieszanie i pilotowanie zmian
Proces zarzadzania zmianami

Ekonomiczne i organizacyjne uwarunkowania dziatalno$ci innowacyjne;j

Zrédha, dynamika i metody rozwigzywania konfliktow. Kierowanie zachowaniem pracownikow
Komunikacja w procesie zmian

Rola lidera zmian w organizacji. Proces zmiany, kompetencje i postawy pracownikow. Logika innowacji
Zarzadzanie konfliktem w procesie zmian

42. Seminarium

Prezentacja warunkow organizacji seminarium

Prezentacja i ocena zebranych materiatdw do konstrukcji empirycznej czgsci pracy

Przeglad wynikéw i dyskusja nad rezultatami przeprowadzonych analiz

Sformutowanie czesci empirycznej oraz calo§ciowej konstrukeji pracy

Przygotowanie i prezentacja przez studenta wybranych wynikow

Ztozenie pracy do obrony

Noankwb =
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XII.1. Finansowa ocena efektywnosci inwestycji

Zrodha finansowania projektow inwestycyjnych
Ryzyko w projektach inwestycyjnych

Project finance i corporate finance

Planowanie w project finance i corporate finance
Inwestycje rzeczowe i metody ich oceny
Inwestycje kapitatowe i metody ich oceny
Analiza i ocena kosztu kapitatu

Bezposrednie inwestycje zagraniczne

PN R DD =

XII.2. Ocena projektéw gospodarczych
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Miejsce i rola projektow w zarzadzaniu

Istota i rodzaje projektow. Charakterystyka procedury oceny projektow
Podstawowe rodzaje metod i narzedzi oceny przedsigwzig¢ gospodarczych
Analiza oceny wykonalnosci projektow

Analiza oddawanych prac zaliczeniowych

Prezentacja rodzajow inwestycji

Charakterystyka zrodet finansowania

Analiza zréznicowanych strumieni pieni¢znych

Ocena optacalnosci realizacji inwestycji

XII.3. Rynki terminowe

Nk

Organizacja i zasady handlu na rynkach terminowych
Ekonomiczne funkcje rynkéw terminowych

Glowne rynki terminowe na $wiecie i w Polsce

Podstawy wyceny kontraktéw terminowych

Podstawy wyceny opcji

Hedging na rynkach terminowych

Strategie inwestycyjne z uzyciem kontraktow terminowych i opcji

XII.4. Controlling

— \O
STwNnouawn -~

Definicje, cel oraz funkcje controllingu

Zadania controllingu

Controlling a pozostate systemu funkcjonujace w przedsigbiorstwie

Budzetowanie jako instrument controllingu operacyjnego

Specyfika osrodkéw odpowiedzialnosci w controllingu

Budzetowanie w centrum kosztow i wynikow

Zrownowazona karta wynikow jako narzgdzie controllingu strategicznego

Pozostate narzedzia controllingu: analiza SWOT, benchmarking, budzetowanie kapitalow
Controlling projektow

. Pomiar dokonan w controllingu. Sprawozdawczo$¢ zarzadcza

XILS5. Prawne formy zabezpieczenia wierzytelnoSci

kW=

Ryzyko w dziatalno$ci gospodarczej i jego rodzaje

Badanie wiarygodnos$ci kontrahenta

Zasady zawierania umow w obrocie gospodarczym

Uktad umowy handlowej, prawo umowy, dodatkowe zastrzezenia umowne

Zabezpieczenia osobiste — porgczenie, poreczenie wekslowe, weksel, cesja, gwarancja bankowa i ubezpieczeniowa
Zabezpieczenia rzeczowe — kaucja, zastaw, hipoteka, przewtaszczenie na zabezpieczenie, blokada §rodkéw na
rachunku bankowym, zastrzezenie wlasnosci rzeczy sprzedanej

XII.6. Gospodarka regionalna

1.

e B

Kryteria delimitacji regionow i gtdéwne typy regionow

Teoretyczne koncepcje rozwoju regionalnego

Uwarunkowania rozwoju regionalnego

Zarzadzanie rozwojem regionalnym — pojecie, instrumenty

Budzet JST — pojecie, kategorie i zasady budzetowe

Konkurencyjnos¢ regiondw — cechy i czynniki

Marketing terytorialny

Zroznicowanie spoleczno - gospodarcze na poziomie regionalnym w Polsce

XII.7. Prognozowanie i symulacja zjawisk ekonomicznych

1.

2.

3.

Pojecie prognozy. Klasyfikacje prognoz. Metody prognozowania. Blad prognozy ex post i ex ante. Dopuszczalnosé
prognozy

Modele tendencji rozwojowej. Predykcja na podstawie liniowego modelu tendencji rozwojowej. Prognozy
punktowe i przedziatlowe

Modele tendencji rozwojowej sprowadzalne do liniowych. Transformacja danych, prognoz punktowych i
przedziatowych

Przeglad metod naiwnych. Metody oparte na srednich ruchomych zwyktych i wazonych. Metody wyréwnywania
wyktadniczego. Metoda Browna i Holta

Szeregi czasowe z wahaniami sezonowymi. Modele addytywne i multiplikatywne. Metoda jednoimiennych
okresow i metody Wintersa

Funkcja logistyczna i jej wykorzystanie w prognozowaniu. Szacowanie parametrow funkcji — metoda Hotellinga i
Tintnera

Symulacja. Typy symulacji. Symulacja ekonometryczna. Przeglad rozktadéow prawdopodobienistwa uzywanych w
symulacji

Metoda Monte Carlo i jej zastosowania

Metody budowania dlugookresowej prognozy ekonometrycznej. Badanie stabilnosci strukturalnej modelu.
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10.

Prognozowanie zjawisk jako$ciowych. Modele probitowe i logitowe

XII.8. Kreowanie wizerunku turystycznego panstwa

1.
2.

W

Nk

Pojecie wizerunku. Wizerunek Polski

Promocja i public relations w turystyce

Migdzynarodowe organizacje turystyczne Funkcjonowanie Narodowej Organizacji Turystycznej, Polska
Organizacja Turystyczna

Kampanie marketingowe w turystyce

Kreowania wizerunku turystycznego krajow. Przyktad krajow azjatyckich i europejskich

Marka w turystyce. Produkty markowe

Innowacyjne rozwigzania we wspotczesnej turystyce

XII.9. Marketing terytorialny

SO XNAN R WD =

0.

Istota, zrodla i ewolucja marketingu terytorialnego

Terytorium jako specyficzny produkt

Konkurencja a konkurencyjno$¢ jednostek terytorialnych

Rola i pozycja strategii marketingowej w strukturze strategii jednostki terytorialnej
Mozliwosci segmentacji w jednostkach terytorialnych

Wizerunek, marka i pozycjonowanie jednostki terytorialnej

Instrument ceny i dystrybucji w jednostce terytorialnej

Promocja w marketingu terytorialnym

Struktura narzedzi marketingu terytorialnego

Skutecznos¢ i efektywnos¢ zastosowania marketingu w jednostce terytorialnej

XII.10. Cost accounting

1.

VXN h WL

The accountant’s role in the organization

An introduction to cost terms and purposes and procedures
Cost-Volume-Profit relationships

Job costing

Master budget and Cost budget

Activity-Based Costing and Activity-Based Management
Process Costing

Responsibility accounting

Pricing decisions and cost management

XII.1. Bussines economics

1.
2.

[95]

NN A

Government macroeconomic policy goals: low unemployment, inflation, external equilibrium and growth.
Government policy for each stage of the trade cycle

The main principles of public finance: the central government budget and forms of direct and indirect taxation,
incidence of

Taxation (progressive, regressive) and potential impact of high taxation on incentives and avoidance

The effects on organisations of changes to interest rates, government expenditure and taxation

The forms of public, private and mutual ownership of organisations and their goals

Types of not-for-profit organisations

The price mechanism, determinants of supply and demand and their interaction to form and change equilibrium
price

Role of financial assets, markets and institutions: credit agreements, mortgages, bills of exchange, bonds,
certificates of deposit, equities

XII.12. Future market

e e A ol

Introduction to futures and options
Pricing of futures contracts
Commodity futures contracts
Financial futures contracts

Pricing of options contracts
Financial options contracts
Hedging using futures and options
Futures and option strategies
Futures and options exchanges

XII.13. Instytucje otoczenia biznesu

LR wb =

Wprowadzenie do przedmiotu Polski system instytucji otoczenia biznesu

Systemy Wymiany Informacji Zwigzku Bankow Polskich

Bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni

Wiarygodnos¢ finansowa - co mozesz zyskac?

Rola Biura Informacji Kredytowej. Korzystanie z informacji gospodarczej przewaga konkurencyjng firm —
znaczenie Biura Informacji Gospodarczej InfoMonitor
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6. System AMRON - System Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu Nieruchomosciami — administrowany przez
Centrum Prawa Bankowego i Informacji

7. Gielda Papierow Wartosciowych

8. Ubezpieczenia spoteczne. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. ZUS dla studenta. Ubezpieczenia spoteczne w
praktyce.

9. Nowy wymiar bankowosci spotdzielczej — Grupa SGB i BPS

XII.14. Praktyczne aspekty prowadzenia biznesu
1. Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej - na czym to polega?
2. Sztuka wlasciwej komunikacji z otoczeniem
3. Marketing stugg sprzedazy? - praktyczne podejscie do dziatan marketingowych
4. Skuteczne wykorzystanie informatyki w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
5. Jak sprzedawa¢ w Internecie?
6. Narzedzia internetowe w biznesie
7. Prawo w dziatalno$ci gospodarczej, czyli co z pewnoscig trzeba wiedzie¢
8. Optymalne zarzadzanie kosztami
9. Jak dziata ekonomia spoteczna na przyktadzie spétdzielni socjalnych
10. Dobry menedzer, czyli jaki?
XII.15. Wprowadzenie do metodologii badan naukowych
1. Klasyfikacja literatury naukowej (wydawnictwa zwarte, publikacje w wydawnictwach seryjnych i czasopismach,
dokumenty normatywne, inne dokumenty i opracowania)
Wykorzystanie i techniki przegladu literatury naukowe;j (etapy przegladu literatury, przeszukiwanie komputerowych
baz danych, priorytety wykorzystania literatury)
Cytaty i sposoby cytowania literatury naukowej w tekscie (na przyktadzie standardow WNE)
Formutowanie celu oraz probleméw badawczych
Przygotowanie materiatu badawczego — pierwotne i wtdrne zrodta danych, zrédta pozyskania danych
Wyszukiwanie danych na przyktadzie stron internetowych Urzedow oraz Ministerstw
Konstrukcje podstawowych rodzajow wskaznikow wykorzystywanych w badaniach naukowych
Podstawowe metody w statystyce opisowej wykorzystywane w badaniach naukowych
Prezentacja graficzna badan (tabele, wykresy, diagramy, schematy, rysunki, fotografie) i zasady jej opisu
0. Podstawy edycji dokumentéw z wykorzystaniem pakietu MS Office (tworzenie tabel, rownan, naglowkow, stopek,
przypisow, spiséw (tresci, rysunkow, tabel), bibliografii, wykresow)

»
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XII.16. Kompetencje psychospoleczne w pracy zespolowej
Zespot — jako wartos¢

Wspdtpraca, podzial rdl i zadan w pracy zespolowe;j
Prawidtowa komunikacja a skutecznos$¢ pracy w zespole
Zastosowanie metody IMOPEKSIS

Ksztaltowanie poczucia wlasnej warto$ci

Budowanie samooceny

Prawidtowe postrzeganie siebie i innych

Umiejetnos¢ zarzadzania stresem w pracy zespotowej
Umiejetnos¢ bycia asertywnym. Budowanie empatii

0. Rozpoznawanie i zarzadzanie emocjami w relacjach interpersonalnych

e A ol

5. Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk

W mysl obowiazujacych przepisow, w toku ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie
realizowany jest proces laczenia teorii z praktyka zycia gospodarczego. Przedsigwzigciami
spajajagcym oba obszary sa praktyki zawodowe studentow. Studenci studiow pierwszego
stopnia realizowanych w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym odbywaja praktyke zgodnie z
planem studiow w IV semestrze. Praktyki zawodowe odbywaja si¢ w podmiotach
gospodarczych i maja na celu skonfrontowanie dotychczas zdobytych wiadomosci z realiami
istniejacymi w podmiotach gospodarczych. Czas trwania praktyki studentéw WNE kierunku
Zarzadzanie, wynosi cztery tygodnie (160 godzin; 6 ECTS).

Podstawg organizacji i realizacji praktyk studentéw WNE jest zarzadzanie Rektora
Politechniki Koszalifiskiej obowiazujace w danym roku akademickim. Miejsca odbywania
praktyk ustalane sa na podstawie uméw i porozumienn zawieranych przez Uczelni¢ z
podmiotami gospodarczymi.
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— Umowy zawierane s3 pomigdzy Uczelnia a podmiotem  gospodarczym
1 ustanawiaja dlugookresowa (statg) wspotprace pomigdzy stronami. W imieniu Uczelni
podpisuje je Pelnomocnik Rektora Politechniki Koszalinskiej ds. praktyk studenckich.
Informacje o zawartych umowach przekazywane sa do wydzialu oraz Biura Karier Uczelni
przez Pelnomocnika Rektora. Studenci kierowani sg do miejsc realizacji praktyki na
podstawie skierowania sporzadzonego i podpisanego przez kierownika praktyk.

— Porozumienia zawierane sg w przypadku krotkotrwatych (jednorazowych) uzgodnien
pomiedzy WNE i podmiotem gospodarczym. Na podstawie delegowanych przez Rektora
uprawnien, Pelnomocnik Rektora moze udzieli¢ kierownikom praktyk na poszczego6lnych
kierunkach studiow upowaznienia substytucyjnego do zawierania i podpisywania tych
porozumien. Integralng czgscig porozumienia jest skierowanie studenta na praktyke
zawodowa.

Studenci majg mozliwo$¢ wskazywania (proponowania) miejsca odbywania praktyki.
Wymaga to jednak akceptacji przez kierownika praktyk 1 wskazany podmiot gospodarczy. Po
ustaleniu miejsca praktyki studenci przedkladaja kierownikowi praktyk Harmonogram
przebiegu praktyki zawodowej zaakceptowany przez przedstawiciela podmiotu przyjmujacego
na praktyke. W harmonogramie uj¢te sg zadania studenta podczas praktyk umozliwiajace
osiggniecie celow ujetych w Celach praktyk — Zarzqdzanie, publikowanych na stronie WNE.
Na tej podstawie otrzymuja Skierowanie do wlasciwego podmiotu gospodarczego. W
dokumencie tym kierownik praktyk okresla obowigzki praktykanta.

Po zakonczeniu praktyki studenci przedktadajg kierownikowi praktyk podpisane przez
upowaznionego przedstawiciela podmiotu gospodarczego: porozumienie, skierowanie,
harmonogram 1 sprawozdanie z praktyki oraz wypelniong przez przedstawiciela podmiotu
gospodarczego Kartg oceny studenta i1 Ankiete studenckq. Karta oceny zawiera wykaz efektow
uczenia si¢ zatozonych dla praktyki zawodowej 1 zawartych w programie studiéw oraz oceng
ich osiggnigcia przez studenta, dokonang przez przedstawiciela pracodawcy. Jezeli student
zostal oceniony pozytywnie, kierownik praktyk zalicza praktyke dokonujac wpisow do indeksu
1 karty okresowych osiggnie¢ studenta. Informacja o zrealizowanej praktyce umieszczana jest
w suplemencie do dyplomu.

6. Zasady procesu dyplomowania

Procedura dyplomowania studentéw kierunku Zarzadzanie okreslona jest w Regulaminie
studidéw. Monitorowanie i weryfikacja osiggniecia zalozonych efektow uczenia si¢ dla pracy
dyplomowej odbywa si¢ podczas seminaridw, po napisaniu pracy dyplomowej oraz podczas
egzaminu dyplomowego i dokonywane jest przez promotora oraz recenzenta. Promotor
podczas seminariéw dokonuje czastkowej weryfikacji osiggniecia zalozonych efektow uczenia
si¢. Natomiast recenzent weryfikuje osiagniecie zalozonych efektow uczenia si¢ dla pracy
dyplomowej w recenzji pracy dyplomowej. Ponadto, prace dyplomowe weryfikowane sg pod
katem naruszenia praw autorskich w Jednolitym Systemie Plagiatowym. Integralnym
elementem seminarium dyplomowego jest egzamin dyplomowy, ktory ostatecznie weryfikuje
osiggnigcie wszystkich zalozonych efektow uczenia si¢ przez studentow kierunku Zarzadzanie
stopien I, na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

7. Monitorowanie kariery zawodowej absolwentow

Badanie w zakresie monitorowania losow zawodowych absolwentdw przeprowadza
Biuro Karier i Promocji Edukacji Politechniki Koszalinskiej na podstawie Zarzadzenia Nr
42/2020 Rektora Politechniki Koszalifiskiej z dnia 22 czerwca 2020 r. w sprawie
monitorowania karier zawodowych absolwentow Politechniki Koszalinskiej. Politechnika
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Koszalinska w celu dostosowania programow studidow do potrzeb rynku pracy korzysta z
wyniké6w monitoringu karier studentow i absolwentow studiow, osob ubiegajacych si¢ o
stopien doktora i osob, ktore uzyskaly ten stopief, prowadzonego przez Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego zgodnie z art. 352 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85 ze zm.). Za analiz¢ wynikow badania wraz z
rekomendacjami dla programéw studiow odpowiada Dziekan Wydziatu. Wyniki badania sg
analizowane przez Rad¢ Programowa kierunku i uwzgledniane w opracowywaniu programu
studiow.

8. Zgodnos¢ zakladanych efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy

Studiowanie na kierunku Zarzadzanie pierwszego stopnia, przygotowuje absolwenta do
radzenia sobie w warunkach rosngcej konkurencji na rynku krajowym 1 migdzynarodowym
oraz odnoszenia sukcesow w dziatalno$ci biznesowej. Absolwenci uzyskuja wiedze z zakresu
rozwigzywania nietypowych problemow, rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej, radzenia
sobie z sytuacjami kryzysowymi, prowadzenia negocjacji, przewodzenia podwladnymi oraz
projektowania struktury organizacyjne;j.

Absolwent jest przygotowany do pracy zawodowe] na stanowiskach samodzielnych i
menedzerskich $redniego szczebla w krajowych 1 zagranicznych przedsigbiorstwach,
instytucjach, organizacjach non-profit, a takze na tworzenie wiasnej firmy. Absolwent posiada
kwalifikacje do pelnienia roznych funkcji w przedsigbiorstwach produkcyjnych, handlowych 1
ustlugowych. Wiedza, umiejg¢tnosci 1 kompetencje zdobyte w trakcie studiow umozliwiajg
rowniez podjecie pracy w jednostkach administracji samorzgdowe;.

Koncepcja ksztatlcenia zostala wypracowana w procesie, w ktorym, uczestniczyli
cztonkowie Rady Programowej Kierunku, przedstawiciele jednostek organizacyjnych
Wydziatu, przedstawiciele praktyki gospodarczej oraz studentow. Na kazdym etapie tworzenia
programow studiow podstawowymi kryteriami oceny przedstawianych propozycji byly
zatozenia dotyczace efektéw uczenia wynikajagce z Rozporzadzenia Ministra Szkolnictwa
Wyzszego 1 Nauki z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Przedstawiciele praktyki brali udzial w przygotowywaniu programow studiow oraz uczestniczg
procesie dydaktycznym, proponujac nowe formy i oferty edukacyjne oraz prowadzac
specjalistyczne wyktady dla studentow. Stojac przed koniecznoscig cigglego dostosowywania
si¢ do zmiennych warunkéw otoczenia 1 podejmowania nowych wyzwan, przedstawiciele
srodowiska nauki i edukacji oraz praktyki podjeli state wspotdziatanie w ramach powotanego
w 2016 roku Konwentu WNE.
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