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Sfinansowano przez Narodową Agencję Wymiany
Akademickiej w ramach zadania zleconego MEiN pn. „Solidarni z Ukrainą

– Uniwersytety Europejskie”, projekt pn. „Wsparcie współpracy
Politechniki Koszalińskiej z uczelniami ukraińskimi w ramach sojuszu

Uniwersytetu Europejskiego EU4DUAL”; umowa o współpracy nr BPI/UE/2022/15-00.

Jaki był ten rok dla Politechniki Koszalińskiej? 
– Rok kalendarzowy przyniósł nam wiele powodów 

do dumy i radości. Przypuszczam, że gdybyśmy chcieli 
zaplanować większość z tego, co się wydarzyło, nie mo-
glibyśmy oczekiwać aż tak dobrych rezultatów. Sukces to 
suma działania i uwarunkowań, w jakich działa uczelnia, 
ale także szczypta szczęścia. Jak dotąd tego szczęścia nam 
nie brakuje, choć wolałabym nie mówić o przypadkowości 
w działaniu, bo nic nie dzieje się przypadkiem. Wszystkie 
osiągnięcia wymagają wypracowania, a wcześniej jednak 
starannego zaplanowania.  

Ile projektów naukowych realizuje uczelnia?
– Kilkanaście równocześnie. Cieszę się i jestem dumna, że 

ta liczba stale rośnie. Po szczegóły – obszernie i dokładnie 
przedstawione – odsyłam na stronę uczelni, gdzie znajdują 
się kolejne edycje naszej corocznej publikacji „Co się dzieje 
w nauce?”, prezentującej najważniejsze dokonania nauko-
we środowiska. Wracając do osiągnięć: jednym z najważ-
niejszych w ostatnich latach jest oczywiście wejście Poli-
techniki Koszalińskiej w skład sojuszu 9 uczelni, które razem 
tworzą Uniwersytet Europejski EU4Dual, ukierunkowany na 
kształcenie dualne, a więc integrujące naukę z biznesem. To 
dla nas niezwykle istotne przedsięwzięcie.

Co to oznacza dla kandydatów na studia, studentów 
i pracowników? 

– Weszliśmy i działamy w wąskim i elitarnym gronie 
uczelni. W Polsce podobnych jest tylko 23, razem współ-
tworzymy różne sojusze międzynarodowe. Każdy podmiot 
osiąga inny cel, w zależności od swoich potrzeb i założeń. 
Jednak za najważniejsze uznaję wspólnotowość działania.

Czemu służą te działania? 
– W największym skrócie: otwarciu na Europę, pozyski-

waniu studentów z innych państw oraz partnerów zagra-
nicznych do badań naukowych, poszerzeniu możliwości 
kształcenia studentów i jeszcze bliższemu powiązaniu 
nauki z biznesem. A wszystko to ma znaczenie w budo-
wie atrakcyjnej oferty kształcenia, ale również w myśleniu 
o przyszłości Politechniki Koszalińskiej. W tym roku obcho-
dziliśmy 55-lecie powołania uczelni, weszliśmy w kolejny 
etap działalności szkoły, chcemy zmieniać się, rozwijać, wy-
chodzić na międzynarodowy rynek usług edukacyjnych.  

Jakie korzyści odnosi Politechnika Koszalińska z umię-
dzynarodowienia?

– Przede wszystkim unowocześnienie we wszystkich 
aspektach funkcjonowania uczelni, począwszy od kształce-
nia, poprzez wspólne z partnerami zagranicznymi badania 
naukowe, nakierowane na współczesne wyzwania cywi-
lizacyjne, wymianę studencką i pracowniczą, zagraniczne 
praktyki studenckie, zacieśnienie współpracy z przedsię-
biorstwami – partnerami EU4Dual. 

Powiedzmy o jeszcze innych korzyściach.
– Umiędzynarodowienie niejako wymusza dodatkową 

aktywność. Z drugiej strony, doświadczenia, które już zdo-
byliśmy w EU4Dual, pokazują, że nie mamy prawa mieć 
kompleksów, ponieważ często działamy lepiej, sprawniej 
i skuteczniej niż uczelnie zagraniczne. Wszystko, co robimy 
w zakresie umiędzynarodowienia daje nam impuls rozwo-
jowy. Podpatrujemy, co dzieje się w tych uczelniach, a ob-
serwacjami dzielimy się wewnątrz i na zewnątrz naszego 
środowiska. Uniwersytet Europejski EU4Dual daje szansę 
młodzieży i wzmacnia nas instytucjonalnie. 

Co możemy powiedzieć o innym przedsięwzięciu, choć 
łączącym się z EU4Dual, realizowanym dzięki Narodo-
wej Agencji Wymiany Akademickiej – projektowi „Soli-

darni z Ukrainą – Uniwersytety Europejskie”? 
– To element projektu pod nazwą „Wsparcie współ-

pracy Politechniki Koszalińskiej z uczelniami ukraińskimi 
w ramach sojuszu Uniwersytetu Europejskiego EU4DUAL”, 
który realizowaliśmy przez cały 2023 r. Pomagamy Ukra-
inie, zwłaszcza ukraińskiemu środowisku akademickiemu, 
niemal od wybuchu wojny. Natychmiast uruchomiliśmy 
wsparcie w postaci akcji i kampanii społecznych, zbieraliśmy 
potrzebne przedmioty, produkty, organizowaliśmy aukcje. 
Powołałam pełnomocnika do spraw studentek i studentów 
z Ukrainy. Kiedy Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej 
uruchomiła projekt bez wahania do niego przystąpiliśmy, 
szczególnie, że już byliśmy – i jesteśmy – zaangażowani 
w EU4Dual. Wszystko to stało się kompletne i kompatybil-
ne. Przede wszystkim mogliśmy nadal wspierać wschod-
nich sąsiadów. Partnerem projektu został Lwowski Uniwer-
sytet Narodowy im. Iwana Franki.

Na czym polegały działania pomocowe? 
– Podzieliłabym tę współpracę i nasze wspólne działa-

nia na dwa obszary tematyczne. Pierwszym była obecność 
przedstawicieli ukraińskiego środowiska akademickiego na 
naszych wyjazdach studyjnych w ramach EU4Dual. Tych 
wyjazdów jak dotąd było pięć, ale wszystkie miały wspól-
ny mianownik w postaci wymiany dobrych praktyk, opinii, 
rozmów, spotkań z akademiczkami i akademikami z innych 
państw Europy. Myślę, że każdy tego rodzaju wyjazd to dla 
naszych partnerek i partnerów z Ukrainy innego rodzaju 
cenne doświadczenie. Wszystko to może zaowocować po 
zakończeniu działań wojennych w Ukrainie, czyli kiedy na-
dejdzie czas odbudowy. 

A drugi obszar tematyczny? 
– Drugi to spotkania na Politechnice Koszalińskiej i obec-

ność strony ukraińskiej na organizowanych w Polsce, nie 
tylko w Koszalinie, konferencjach międzynarodowych, do-
tyczących między innymi: komunikacji, korzyści płynących 
z sojuszu EU4Dual, tworzenia nowych kierunków kształce-
nia, dostosowanych do potrzeb i wymagań rynku pracy, 

nowoczesnej oferty studiów. Wszystko to, każdy przejaw 
aktywności, służył temu, by nasi przyjaciele z Lwowa uzy-
skali szersze, europejskie spojrzenie na kształcenia mło-
dzieży, zwłaszcza w aspekcie dualnym i praktycznym, i całe 
szkolnictwo wyższe. Chcę, by wyraźnie to wybrzmiało: EU-
4Dual i projekt NAWA to kamienie milowe w rozwoju uczel-
ni w ostatnich latach. Cieszę się, że uczestniczymy w tych 
przedsięwzięciach. 

Co były ostatnim akordem realizacji tego projektu?
– Wirtualne warsztaty z komunikowania międzykultu-

rowego w przemyśle i nauce. Razem z partnerami z Lwow-
skiego Uniwersytetu Narodowego przygotowaliśmy cykl 
interesujących spotkań, podczas których zostały poruszone 
najważniejsze kwestie związane z komunikowaniem w co-
raz bardziej międzynarodowym środowisku pracy. Przed-
stawiliśmy wyniki naszych wspólnych badań i zachęcaliśmy 

do rozwijania swoich umie-
jętności. A wszystko to w ję-
zyku angielskim, co nikomu 
z uczestniczek i uczestników 
nie przysporzyło kłopotów. 
W każdym z czterech warsz-
tatów uczestniczyło ponad 
sto osób!

Czy ten projekt ma szansę 
na kontynuację? 

– Tak – to informacja do-
słownie sprzed kilku dniu. 
Z przyjemnością mogą 
ogłosić, że będzie on miał 
kontynuację w roku przy-
szłym w postaci projektu 
EU4Dual4Ukraine. Teraz jed-
nak do naszego sprawdzo-
nego partnera, czyli wspo-
mnianego Lwowskiego 
Uniwersytetu Narodowego 
im. Iwana Franki dołączą 
dwa: Narodowy Uniwer-
sytet Techniczny Ukrainy 
Politechnika Kijowska i Przy-
karpacki Uniwersytet Naro-
dowy im. Wasyla Stefanyka 
w Iwano-Frankiwsku.

Jakie dziedziny są obec-
nie najważniejsze dla Po-

litechniki Koszalińskiej?
– Wszystkie realizowane na uczelni są dla nas równie 

ważne. Jednak w „Strategii rozwoju Politechniki Koszaliń-
skiej do 2030 roku” wyróżniliśmy 4 specjalizacje: innowacje 
społeczne, gospodarcze i technologiczne; inteligentne spo-
łeczeństwo i gospodarka; automatyzacja i cyfryzacja proce-
sów, przemysł przyszłości; ochrona klimatu, biogospodarka 
obiegu zamkniętego, nowoczesna energetyka niekonwen-
cjonalna. Wokół tych specjalizacji kształtujemy nurty głów-
nych badań w uczelni. 

A w odniesieniu do kierunków? 
– W odniesieniu do kierunków studiów, których obecnie 

mamy niemal 30, wszystkie traktujemy z jednakową uwa-
gą. Do tego samego namawiamy studentki i studentów. 
Zdarza się, że kierunek, który nie był brany w pierwszej ko-
lejności pod uwagę przy wyborze studiów, w trakcie nauki 
okazuje się ciekawym, dającymi pole do rozwoju i realizacji 
kariery. Często zapominamy, że nasze zainteresowania rów-
nież ulegają zmianom.

•

EU4Dual i projekt NAWA 
to kamienie milowe w rozwoju uczelni

Wspólne działania nakierowane na rozwój, badania naukowe, efektywne podnoszenie jakości kształcenia oraz solidarność ze środowiskiem 
akademickim Europy oraz Ukrainy – to tylko niektóre cele, jakie udało się osiągnąć Politechnice Koszalińskiej podczas realizacji strategicznych 
i ważnych projektów. Koniec roku to dobry moment, by podsumować to co udało się zrobić i opowiedzieć o planach na nowy rok. O tym roz-
mawiamy z dr hab. Danutą Zawadzką, prof. PK, rektor Politechniki Koszalińskiej. 
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Sfinansowano przez Narodową Agencję Wymiany
Akademickiej w ramach zadania zleconego MEiN pn. „Solidarni z Ukrainą

– Uniwersytety Europejskie”, projekt pn. „Wsparcie współpracy
Politechniki Koszalińskiej z uczelniami ukraińskimi w ramach sojuszu

Uniwersytetu Europejskiego EU4DUAL”; umowa o współpracy nr BPI/UE/2022/15-00.

O pionierskiej inicjatywie i działaniach finansowanych 
przez Narodową Agencję Wymiany Akademickiej pisali-
śmy przed tygodniem w specjalnej wkładce tematycznej. 
Wracamy do tego nowatorskiego i niezwykle potrzebne-
go projektu, którego podstawowym celem było wsparcie 
przedstawicieli ukraińskiej społeczności akademickiej wo-
bec ataku wojsk Federacji Rosyjskiej na terytorium naszego 
wschodniego sąsiada, głównie poprzez realizację działań 
komplementarnych do aktywności podejmowanych przez 
Politechnikę Koszalińską w ramach sojuszu Uniwersytetu 
Europejskiego EU4Dual.

Wyjątkowa młodzież z Ukrainy
W listopadzie br. uczelnia kolejny raz gościła przedstawi-

cielki i przedstawicieli Lwowskiego Uniwersytetu Narodo-
wego (LUN) im. Iwana Franki. Tym razem do Koszalina przy-
jechali: prof. Hryhoriy Dmytriv, dziekan Wydziału Chemii, 
prof. Yuriy Furhala dziekan Wydziału Informatyki, prof. Ro-
man Shuvar z Wydziału Elektroniki i Informatyki, prof. Nata-
liya Muts wykładająca na Wydziale Chemii Nieorganicznej 
i doktorantka Andriana Ivanushko. Podczas kilkudniowego 
pobytu w Koszalinie grupa uczestniczyła między innymi 
w spotkaniu z dr hab. Danutą Zawadzką, prof. PK, rektor Po-
litechniki Koszalińskiej. 

Gospodarzem rozmów był również dr hab. Krzysztof 
Wasilewski, prof. PK, prorektor ds. kształcenia i koordyna-
tor realizacji EU4Dual – to wielopłaszczyznowy program 
działań sprzyjających połączeniu nauki z biznesem. Prof. 
Danuta Zawadzka zwróciła uwagę, że osoby z Ukrainy stu-
diujące w Koszalinie są mocno zaangażowane w pomoc ro-
daczkom i rodakom. Chwaliła postawę młodych ludzi: – To 
fantastyczna młodzież – przekonywała. – Bardzo pomocna. 
Wszyscy szybko uczą się języka polskiego, chociaż z powo-
dzeniem możemy porozumiewać się również po angielsku. 

Trzeba wspólnie odbudować Ukrainę
Spotkania stworzyło pole do dyskusji, wymiany po-

mysłów, idei i doświadczeń. Rozmawiano o specjalizacji 
Lwowskiego Uniwersytetu Narodowego, silnych stronach 
obydwu uczelni, możliwościach współpracy i planach roz-
woju. Podczas pobytu na Politechnice Koszalińskiej goście 
z Ukrainy zwiedzili wszystkie kampusy z salami laborato-
ryjnymi i dydaktycznymi. Odwiedzili także specjalne pra-
cownie nastawione na promowanie wysokich technologii 
i współpracę z biznesem. 

Obok wątków i tematów naukowych, badawczych i dy-
daktycznych, najwięcej mówiono o trudnej sytuacji w Ukra-

inie. – To, co dzieje się za naszą wschodnią granicą nie 
sprzyja też kształceniu młodych ludzi, dlatego angażujemy 
się w proces wsparcia osób, które pomimo działań wojen-
nych chcą uczy się, studiować, rozwijać, zdobywać wiedzę, 
doświadczenie, a przede wszystkim zawód – mówiła prof. 
Danuta Zawadzka. – To, co szczególnie godne podziwu, że 
młodzi ludzie chcą budować kompetencje zawodowe, aby 
wspólnie odbudować swoją ojczyznę. Od studentek i od 
studentów z Ukrainy uczymy się wspólnotowości, podej-
ścia całościowego do projektowania przyszłości opartej na 
pokoju i współpracy. 

Pomoc ruszyła natychmiast!
Zaraz po wybuchu wojny Politechnika Koszalińska zaan-

gażowała się w pomoc społeczności ukraińskiej. Przejawów 
wsparci było bardzo wiele, ale jednym z najważniejszych 
okazało się powołanie pełnomocnika rektora do spraw 
między innymi współpracy z LUN. 

Równolegle z pomocą 
przedstawicielom społecz-
ności ukraińskiej, którzy 
w Koszalinie znaleźli schro-
nienie przed okrucień-
stwem wojny, ruszył punkt 
informacyjny dla kandyda-
tek i kandydatów na studia 
pochodzących z Ukrainy. 
Porad dotyczących oferty 
kształcenia, pobytu w Ko-
szalinie i ścieżki rekrutacyj-
nej udzielali pracownicy 
Biura Obsługi Studentów, 
wspólnie z pełnomocni-
kiem, którym został dr Ro-
man Ardan, absolwent Uni-
wersytetu Lwowskiego, od 
ponad 20 lat pracownik Po-
litechniki Koszalińskiej w Ka-
tedrze Ekonomii Wydziału 
Nauk Ekonomicznych.

Wsparcie młodzieży 
ukraińskiej zaowocowało 
gestami przyjaźni i wdzięcz-
ności. Na ręce prof. Danuty Zawadzkiej rektor LUN Volody-
myr Melnyk nadesłał list, w którym czytamy między inny-
mi: „(...) wyrażam głęboką wdzięczność Wam i wszystkim 
Waszym pracownikom za wsparcie narodu Ukraińskiego 

i Uniwersytetu Lwowskiego w tym trudnym czasie wojny 
z agresorem rosyjskim. (...) Wasza uczelnia wzięła szcze-
gólnie aktywny udział w tej tak bardzo potrzebnej pracy, 
zapewniając studentom i wykładowcom LUN różne formy 
wsparcia. (...) Dzięki Państwa pomocy Ukraina zwycięży!”. 

Rola otoczenia społeczno-gospodarczego
W ramach realizacji EU4Dual, w tym współpracy z aka-

demikami ukraińskimi, Politechnika Koszalińska chętnie 
i często dzieli się doświadczeniami z udziału w tym pro-
jekcie. Najczęściej okazją do tego są spotkania, sympozja 
i konferencje, czego dobrym przykładem XVI Konferencja 
„Studenci zagraniczni w Polsce 2023. Study in Poland”, zor-
ganizowana na Uniwersytecie Medycznym w Białymstoku 
przez Fundację Edukacyjną „Perspektywy”. 

Podczas interdyscyplinarnej sesji „Uniwersytety europej-
skie – szanse, zagrożenia, kierunki rozwoju” prof. Krzysztof 
Wasilewski przedstawił udział uczelni w EU4Dual i omó-
wił najważniejsze cele i zadania, które stawia sobie sojusz 
z udziałem Politechniki Koszalińskiej. 

Samorząd podkoszalińskiego Sianowa przygotował na-
tomiast międzynarodową konferencję „Współpraca mię-
dzysektorowa i partycypacja społeczna w realizacji zadań 
samorządów” – w ramach Stowarzyszenia Polskie Miasta 
Cittaslow. W tym cyklu spotkań również uczestniczył prof. 

Krzysztof Wasilewski, który wziął udział w dyskusji na temat 
„roli otoczenia społeczno-gospodarczego w aktywizacji lo-
kalnych społeczności i przedstawił założenia EU4Dual”.

Nominacja w dwóch kategoriach
Podczas I Konferencji Uniwersytetów Europejskich, zor-

ganizowanej przez Fundację Rozwoju Systemu Edukacji 
w Warszawie, uczelnię reprezentowali: prof. Danuta Za-
wadzka i prof. Krzysztof Wasilewski. Rektor uczestniczyła 
w panelu „Uniwersytety Europejskie – dostępne i zaanga-
żowane”, gdzie opowiedziała o dotychczasowych osiągnię-
ciach w ramach konsorcjum EU4Dual i współpracy z part-
nerem ukraińskim. Ponadto rektor wskazała na znaczenie 
umiędzynarodowienia uczelni nie tylko dla wspólnoty 
akademickiej, lecz także dla otoczenia społeczno-gospo-
darczego i regionu koszalińskiego i szerzej – zachodniopo-
morskiego.

Konferencja Uniwersytetów Europejskich to nowa inicja-
tywa poświęcona sojuszom instytucji szkolnictwa wyższe-
go z całej Unii Europejskiej, realizowanym w ramach projek-
tu Erasmus+. Wydarzeniu towarzyszyła gala z wręczeniem 
nagród w konkursie „Uniwersytety Europejskie – Sojusze 
Przyszłości”. Politechnika Koszalińska znalazła się w elitar-
nym gronie szkół nominowanych w kategoriach: „Wsparcie 
dla Ukrainy” i „Współpraca z otoczeniem społeczno-gospo-
darczym”.            •

Wspólne projektowanie przyszłości opartej 
na pokoju i współpracy akademickiej

W drugiej połowie mijającego roku Politechnika Koszalińska intensywnie kontynuowała reali-
zację zadania stworzonego przez Narodową Agencję Wymiany Akademickiej zatytułowanego 
„Solidarni z Ukrainą – Uniwersytety Europejskie”, projektu pod nazwą „Wsparcie współpracy 
Politechniki Koszalińskiej z uczelniami ukraińskimi w ramach sojuszu Uniwersytetu Europej-
skiego EU4DUAL”. 

Dyskusję o możliwościach współpracy biznesu z nauką, z udziałem przedsiębiorców bądź 
ich przedstawicieli, poprowadziła rektor prof. Danuta Zawadzka.

Listopadowe spotkanie gości z Lwowskiego Uniwersytetu Narodowego im. Iwana Franki z władzami Politechniki Koszalińskiej.
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NAWA – udana współpraca 
z Politechniką Koszalińską

Umiędzynarodowienie umożliwia wymianę 
wiedzy, doświadczeń i odkryć, pozwala na 
wieloaspektowe wykorzystanie potencjału 
badawczego naukowców i infrastruktury, 
wpływa na wzrost jakości dydaktyki. Doce-
niając wagę umiędzynarodowienia, Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, powoła-
ło w październiku 2017 r. Narodową Agencję 
Wymiany Akademickiej (NAWA).

NAWA działa na rzecz internacjonalizacji polskiej nauki 
poprzez wspieranie i stymulowanie międzynarodowej 
współpracy badawczej i wymiany akademickiej. Agencja 
dąży do umocnienia doskonałości naukowej, umiędzy-
narodowienia polskich uczelni i instytucji naukowych, 
a także do promocji Polski – jej języka oraz kultury w celu 
budowania wizerunku kraju oferującego interesujące 
możliwości edukacyjne i badawcze. 

Wsparcie mobilności
Cele te są realizowane dzięki szerokiej ofercie progra-

mowej agencji, w skład której wchodzą zróżnicowane 
tematycznie programy dla naukowców, instytucji, studen-
tek i studentów oraz programy języka polskiego. Agencja 
bierze udział w prowadzeniu długofalowej polityki na 
rzecz wsparcia mobilności akademickiej oraz projakościo-
wego umiędzynarodowienia oferty polskich uczelni. Re-
alizuje strategiczną politykę państwa polskiego dotyczącą 
wsparcia indywidualnej mobilności akademickiej, ukie-
runkowanej na wzrost potencjału dydaktycznego i nauko-
wego, jak również wspiera proces umiędzynarodowienia 
oferty programowej uczelni oraz promocji polskiego 
szkolnictwa wyższego oraz języka polskiego za granicą.

Po trzech latach działalności NAWA przystąpiła do prac 
zmierzających do wytyczenia kierunkowych celów swojej 
działalności w perspektywie wieloletniej. Prace były re-
alizowane wyłącznie w oparciu o zasoby własne agencji 
– obok członków rady, uczestniczyli w nich także pracow-
nicy NAWA. 

Wyzwania dla internacjonalizacji
Ważnym, zrealizowanym w 2020 r. etapem prac nad 

wytyczeniem celów kierunkowych było opracowanie 
diagnozy stanu umiędzynarodowienia szkolnictwa wyż-
szego i nauki w Polsce, na którą złożyła się oprócz cha-
rakterystyki ilościowej i jakościowej tego sektora, także 
analiza SWOT. Sformułowano również najważniejsze 
wyzwania dla internacjonalizacji szkolnictwa wyższego 
i nauki w Polsce.

Efektem koncepcyjnej części prac jest sformułowanie 
pięciu kierunków działań i rozwoju agencji na lata 2021-
2027; są nimi: wzmocnienie międzynarodowej współpra-
cy naukowców z polskich instytucji nauki i szkolnictwa 
wyższego; wzmocnienie współpracy międzynarodowej 
polskich uczelni i instytucji naukowych; zwiększenie licz-
by wyróżniających się studentów z zagranicy na polskich 
uczelniach; rozpowszechnianie informacji o polskim sys-
temie szkolnictwa wyższego i nauki; powiększanie mię-
dzynarodowej społeczności osób znających język i kultu-
rę polską.

Narodowa Agencja Współpracy Akademickiej to jed-
na z młodszych instytucji wspierających uczelnie wyższe 
w Polsce – tłumaczy dr hab. Krzysztof Wasilewski, prof. PK, 
prorektor Politechniki Koszalińskiej ds. kształcenia. –Została 
powołana w celu wzmacniania procesu umiędzynarodo-
wienia kształcenia i badań. Nasza uczelnia od początku ko-
rzysta z programów NAWA. Nasi naukowcy przeprowadzili 
badania w ramach tzw. Grantów Interwencyjnych, od po-
czątku angażujemy się także w pomoc dla uczelni ukraiń-
skich i ich studentów. Uczestniczymy w programie Solidarni 
z Ukrainą od 2022 roku, wzmacniając także nasz potencjał 
edukacyjny i badawczy. Dzięki NAWA proces umiędzyna-
rodowienia Politechniki Koszalińskiej przebiega płynnie 
i szybko, co znalazło swoje odzwierciedlenie m.in. w rankin-
gu Perspektyw – podsumowuje prof. Wasilewski.                     •

Więcej informacji i szczegółów dotyczących współpracy uczelni z NAWA 
można znaleźć na stronie głównej Politechniki Koszalińskiej oraz w za-

kładce poświęconej realizacji projektów: tu.koszalin.pl/kat/360/projekty.

EU4Dual4Ukraine, czyli Uniwersytet Eu-
ropejski EU4Dual na rzecz Ukrainy, to dru-
ga edycja programu „Solidarni z Ukrainą”, 
finansowanego przez Narodową Agencję 
Wymiany Akademickiej. W jego ramach zo-
staną powołane cztery zespoły badawcze, 
składające się z naukowców z Politechniki 
Koszalińskiej, Ukrainy oraz uczelni partner-
skich z EU4Dual. Zespoły będą zajmowały 
się zagadnieniami, które wpisują się w prio-
rytety badawcze uniwersytetu europej-
skiego, czyli: Business and Management for 
Green Transition, Engineering for Sustaina-
ble and Digital Industry oraz Interdisciplina-
rity in Social Sciences – a European Way of 
Life. Wyniki prac zespołów będą prezento-
wane podczas konferencji, a także w publi-
kacjach i monografiach wieloautorskich. 

Kolejnym elementem projektu będą wi-
zyty studyjne u partnerów z EU4Dual oraz 
udział w konferencjach międzynarodo-
wych. Planowane jest także wykorzystanie 
narzędzi cyfrowych do upowszechniania 
dobrych praktyk wypracowanych w ra-
mach projektu oraz zrealizowanie działań 
na rzecz podniesienia jakości kształcenia. 

Przypomnijmy, że Politechnika Kosza-
lińska znajduje się w prestiżowym gronie 
21 polskich uczelni uczestniczących w so-
juszach uniwersytetów europejskich. Na-
sza uczelnia współtworzy EU4Dual, a więc 
uniwersytet nakierowany na rozwijanie 
kształcenia dualnego i praktycznego oraz 
zacieśnianie związków z otoczeniem spo-
łeczno-gospodarczym, m.in. poprzez pro-
wadzenie wspólnych badań naukowych.    •

Uniwersytet Europejski dla Ukrainy
EU4Dual4Ukraine – to nazwa nowego projektu, który w roku 2024 
Politechnika Koszalińska będzie realizowała w ramach programu Na-
rodowej Agencji Wymiany Akademickiej „Solidarni z Ukrainy”. Tym 
razem, do Lwowskiego Uniwersytetu Narodowego im. Iwana Franki, 
do grona partnerów naszej uczelni dołączyły Narodowy Uniwersytet 
Techniczny Ukrainy Politechnika Kijowska oraz Przykarpacki Uniwer-
sytet Narodowy im. Wasyla Stefanyka w Iwano-Frankiwsku. 
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Sfinansowano przez Narodową Agencję Wymiany
Akademickiej w ramach zadania zleconego MEiN pn. „Solidarni z Ukrainą

– Uniwersytety Europejskie”, projekt pn. „Wsparcie współpracy
Politechniki Koszalińskiej z uczelniami ukraińskimi w ramach sojuszu

Uniwersytetu Europejskiego EU4DUAL”; umowa o współpracy nr BPI/UE/2022/15-00.

Przypomnijmy, że program „Solidarni z Ukrainą” miał 
na celu włączenie uczelni ukraińskich w działania uniwer-
sytetów europejskich. Politechnika Koszalińska znajduje się 
w prestiżowym gronie 22 polskich szkół wyższych, które 
biorą udział w tego rodzaju sojuszach. EU4Dual – bo tak 
nazywa się uniwersytet współtworzony przez politechnikę  
– koncentruje swoje wysiłki na kształceniu dualnym oraz 
prowadzeniu badań naukowych we współpracy z otocze-
niem społeczno-gospodarczym. W ramach programu od-
była się m.in. międzynarodowa konferencja naukowa oraz 
zorganizowano cztery wyjazdy studyjne. Ponadto powoła-
no do życia międzynarodowy zespół badawczy, składający 
się z polskich i ukraińskich naukowców, których zadaniem 
było analiza potrzeb pracodawców w zakresie komuniko-
wania międzykulturowego.

Współczesny europejski rynek pracy przyciąga przed-
stawicieli różnych krajów, kultur, religii i narodowości. Tak-
że w Koszalinie i na całym Pomorzu Środkowym firmy za-
trudniają coraz większą liczbę pracowników w z zagranicy 
– przede wszystkim z Ukrainy, ale nie tylko. W naszym mie-
ście można spotkać m.in. obywateli Bangladeszu, Indii, Syrii. 
To wszystko sprawia, że coraz większego znaczenia nabiera 
komunikowanie międzykulturowe, a więc porozumiewanie 
się osób z różnych kręgów kulturowych.

Wychodząc naprzeciw tej potrzebie, Politechnika Kosza-
lińska wraz z Lwowskim Uniwersytetem Narodowym im. 
Iwana Franki zorganizowała cykl czterech warsztatów on-
line, podejmujących zagadnienia z zakresu komunikowa-
nia międzykulturowego. Warsztaty odbywały się w każdy 
wtorek i czwartek w dniach od 21 do 30 listopada br. i za 
każdym razem przyciągały ponad stu słuchaczy.

Podczas pierwszego spotkania przybliżono założenia ca-
łego programu oraz dorobek zespołu badawczego, w tym 
m.in. powstanie wirtualnego laboratorium komunikowania 
międzykulturowego. W drugiej części szczegółowo zostały 
omówione potrzeby pracodawców w kontekście między-
narodowej siły roboczej. Wykładowcy wskazali na główne 
przeszkody w komunikowaniu się między pracownikami, 
a także podkreślili wyzwania związane z komunikowaniem 
się człowieka z maszyną. Ta ostatnia kwestia stała się nie-
zwykle ważna, wraz z coraz powszechniejszym zastosowa-
niem sztucznej inteligencji.

Drugi warsztat został poświęcony kształceniu mię-
dzykulturowemu. Naukowcy z Politechniki Koszalińskiej 

i Lwowskiego Uniwersyte-
tu Narodowego im. Iwana 
Franki opowiadali o wyzwa-
niach stojących przed na-
uczycielami, a także przed 
uczniami i studentami. 
W swoich wystąpieniach 
powołali się na ankietę, któ-
rą zespół badawczy prze-
prowadził wśród polskich 
i ukraińskich studentów. 

Kolejne spotkanie sku-
piało się na różnych aspek-
tach językowych komuniko-
wania międzykulturowego. 
Prelegenci pokazali, w jaki 
sposób te same terminy, 
wyrazy mogą być różnie 
rozumiane, w zależności od 
stopnia znajomości języka, 
kontekstu, czy przygotowa-
nia kulturowego. 

Wreszcie ostatni warsztat podsumował dotychczaso-
wą wiedzę na temat komunikowania międzykulturowego. 
Warto podkreślić, że podczas każdego spotkania uczestni-
cy wypełniali testy i brali aktywny udział w prelekcjach, co 
nadawało im praktycznego wymiaru. Wszyscy uczestnicy 
warsztatów otrzymali certyfikaty udziału. 

Warto dodać, że powstałe w wyniku współpracy Wirtu-
alne Laboratorium Komunikowania Międzykulturowego 
to przestrzeń, w której naukowcy – ale nie tylko – mogą 
zgłębiać zagadnienia związane z wyzwaniami międzynaro-
dowego rynku pracy, przemysłu i nauki w zakresie porozu-
miewania się i wzajemnego zrozumienia. Obecnie znajdują 
się tam podręczniki dotyczące komunikowania międzykul-
turowego, przygotowane przez pracowników Lwowskiego 
Uniwersytetu Narodowego im. Iwana Franki. Wkrótce zo-
staną tam umieszczone także nagrania z warsztatów o ko-
munikowaniu międzykulturowym. Wirtualne laboratorium 
to także bibliografia literatury naukowej oraz blog, pro-
wadzony przez ekspertów, którzy będą dzielili się swoimi 
przemyśleniami na temat współczesnych wyzwań w ko-
munikowaniu. – Mamy nadzieję, że to laboratorium będzie 
wspierało współpracę między nami a polskimi uczonymi 

i praktykami – mówi Iryna 
Odrekhivska, koordynatorka 
programu „Solidarni z Ukra-
iną” ze strony Lwowskiego 
Uniwersytetu Narodowego 
im. Iwana Franki. – Mamy 
duży dorobek w badaniu 
komunikowania między-
kulturowego, cieszymy się, 
że możemy podzielić się 
tą wiedzą szerzej. Wspól-
nie z naszymi partnerami 
z Politechniki Koszalińskiej 
możemy wspierać dialog 
międzykulturowy w ramach 
Uniwersytetu Europej-
skiego EU4Dual. EU4Dual 
nakierowany jest na ścisłą 
współpracę nauki i przemy-
słu. Wirtualne Laboratorium 
Komunikowania Między-
kulturowego będzie zatem 
służyło całej społeczności 

międzynarodowego sojuszu, a także wszystkim zaintereso-
wanym – podsumowje koordynatorka programu „Solidarni 
z Ukrainą”. 

Warsztaty były autorskim i kolejnym projektem Politech-
niki Koszalińskiej, zrealizowanym na rzecz Uniwersytetu 
Europejskiego EU4Dual. W ten sposób uczelnia aktywnie 
włączyła się w działalność sojuszu, zarówno w aspekcie 
jego priorytetów edukacyjnych, jak i badawczych. Dzięki 
dalszemu wsparciu ze strony Narodowej Agencji Wymiany 
Akademickiej, współpraca politechniki z uczelniami ukraiń-
skimi będzie kontynuowana w 2024 roku.

•

Dobra komunikacja 
to podstawa zrozumienia

Jak powinna wyglądać komunikacja z innymi kulturami, jak dobrze się ze sobą porozumieć mimo barier językowych czy innego pochodze-
nia, jak efektywnie działać mimo różnic? – to tylko kilka pytań, na które odpowiedzi mogli uzyskać uczestnicy warsztatów z komunikowania 
międzykulturowego. Przez dwa tygodnie chętni mieli okazję poznać tajniki skutecznego komunikowania w przemyśle i w nauce. To wszystko 
dzięki współpracy Politechniki Koszalińskiej i Lwowskiego Uniwersytetu Narodowego im. Iwana Franki w ramach programu „Solidarni z Ukra-
iną”, finansowanego przez Narodową Agencję Współpracy Akademickiej.
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